ANEXO E — Resolug¢iao CVM 19
Formuldrio de Referéncia — Pessoa Juridica

(Informacées prestadas com base nas posicdes de 31/01/2024)
MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING LTDA.

CNPIJ n® 55.492.391/0001-09
(*Mercer”)

CONSULTOR DE VALORES MOBILIARIOS — PESSOA JURIDICA

1. Identificagiio das pessoas responsiveis pelo contetido do formuléario

I.1. Declaragdio do diretor responsavel pela atividade de consultoria de valores
mobilidrios € do diretor responsével e pela implementag@o e cumprimento de regras €
procedimentos internos e das normas estabelecidas pela Resolugdo CVM 19, atestando
que:

O Sr. Mauricio Martinelli de Oliveira, responsavel pela atividade de consultoria de
valores mobiliarios, e o Sr. Alaim Mosciaro Assad, responsavel pela implementagiio e
cumprimento de regras, procedimentos e controles internos e das normas estabelecidas
pela Resolugio CVM n® 19, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolugiio
CVM 19 "), declaram, por meio desta, que:

a. reviram o formulério de atividades.

b. o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da estrutura, dos negécios, das politicas e das praticas adotadas pela
empresa.

Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2024.
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Administrador respopisavel pela atividade de cqlnsultoria de valores mobiliarios
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Administrador responsavel pela implementagdo e cimprimento de regras,
procedimentos e controles internos e das normay estabelecidas pela Resolugio CVM
19




2. Histérico da empresa

2.1.  Breve histérico sobre a constitui¢io da empresa

A Mercer é uma lider global de consultoria em talentos, saude, aposentadoria e
investimentos. A Mercer auxilia os clientes em todo o mundo a avangar na saude,
patrimdnio e carreiras no desempenho de seu ativo mais importante - suas pessoas.

A Mercer conta com mais de 25.000 colaboradores que estéo localizados em 130 paises.
No Brasil, a Mercer possut atualmente 113 funciondrios, que atuam em todas as suas
linhas de negocios. A equipe de consultoria de valores mobilidrios conta com 3
funcionarios ¢ atua de forma segregada das outras atividades exercidas pela Mercer.

A Mercer € uma subsidiaria integral da Marsh & McLennan Companies (NYSE:
MMC), uma firma global de servigos profissionais que oferece consultoria e solugdes
aos clientes nas areas de risco, estratégia e pessoas. Com receita anual de USD 20
bilhdes e 85.000 colaborares no mundo todo, a Marsh & Mclennan Companies ¢
também a empresa controladora da Marsh, uma lider no segmento de corretagem de
seguros e gerenciamento de risco; Guy Carpenter, uma lider no fornecimento de
servigos intermediarios de resseguro ¢ risco; e Oliver Wyman, uma lider em consultoria
de gestdo.

A Descrever as mudangas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos
ultimos 5 (cinco) anos, incluindo:

a.  o0s principais eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisdes,
alienagdes e aquisi¢des de controle societario

Em 01/07/2020, a Mercer incorporou a sua subsididria Mercer Human Resource
Consulting (Brasilia) Ltda., conforme aprovado nas atas das reunides de socias da
incorporadora e da incorporada realizadas nessa mesma data e arquivadas,
respectivamente, na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n® 319.092/20-3,
em sessdo de 17/08/2020, e na Junta Comercial, Industrial € Servigos do Distrito
Federal sob o n® 1.615.496, em sessdo de 05/10/2020.

Em 30/11/2021, a Mercer Corretora de Seguros Ltda. (controlada da Mercer) foi
incorporada pela Marsh Corretora de Seguros Ltda., conforme aprovado em reunido
de quotistas realizada nessa mesma data e cuja ata foi arquivada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo, sob o n® 662.266/21-3, em sessfio de 23/12/2021, sucedendo
a Marsh Corretora de Seguros Ltda., de forma universal, em todos os direitos e
obrigac¢des da Mercer Corretora de Seguros Lida.

Em 01/02/2022, por meio de instrumento de alteragdo de contrato social datado de
01/02/2022, arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob o n®97.943/22-
8, em sessdo de 16/02/2022, a Mercer vendeu e transferiu para a Singia Tecnologia
Ltda. 100% (cem por cento) das quotas da Mercer Seguridade Ltda., sociedade




constituida em 14/05/2021, ¢ para a qual a Mercer havia aportado o seu negécio de
administragdo previdenciaria.

Em 08/06/2022 a sd¢ia MMC Regional Latam Holdings B.V cedeu e transferiu a sua
Unica quota do capital social da Mercer para a Marsh McLennan Regional Holdings

Limited, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estade de Sdo Paulo, sob o n°
386.590/22-9, em sessdo de 12/08/2022.

Em 28/09/2023 a socia MMC Brazilian Holdings cedeu e transferiu 29.056.328 (vinte
e nove milhdes, cinquenta e seis mil, trezentos e vinte e oito) quotas do capital social
da Mercer para a MMC Regional Latam Holdings B.V, cuja ata foi arquivada na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo, sob o n® 407.211/23-8, em sesséo de 16/11/2023.

Exceto pelas operagdes acima, dentro dos tltimos 5 (cinco) anos, a Mercer ndo se
envolveu diretamente em eventos societdrios relevantes, tais como incorporagdes,
fusdes, cisdes, alienagdes e aquisigdes de controle societario.

b. escopo das atividades

A Mercer é uma empresa global de consultoria em talentos, sa(de, aposentadoria ¢
investimentos.

Em 13/07/2023 as sécias da Mercer decidiram incluir no Contrato Social as atividades
de (a) licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computagio, e (b)
instru¢dio, treinamento, orientagdo pedagogica e educacional, avaliagio de
conhecimentos de qualquer natureza, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do
Estado de Séo Paulo, sob o n°291.209/23-3, em sessdo de 02/08/2023.

Nesse sentido, a Mercer tem como escopo de suas atividades:

a) a prestagio de servigos de consultoria relacionados as atividades
empresariais, comerciais ou civis, visando ao incremento de realizagdes,
aperfeigoamentos de sistemas de transagGes e melhor aproveitamento de
recursos humanos, assim como quaisquer atividades similares ou conexas;

b)  a prestagio de servigos de consultoria atuarial especializados, assessoria,
avaligéio atuarial, em especial, em planejamento, elaboracfo, implantacio e
administragéo de programas especificos de previdéncia privada e correlatos,
estudos técnicos, auditoria, certificagdo, pericia, desenvolvimento,
avaliagfio, implantagdo ¢ manutengdio de sistemas, criagio, organizacio e
idealizagdo de planos de previdéncia, gestio de passivos, cursos e
treinamentos  especializados em  atudria, estatistica, previdéncia
complementar e puablica, seguros, saide, administragdo no ambito do
planejamento técnico-atuarial e financeiro, contabilidade previdencidria e
fluxos de caixa;

¢)  aprestagdo de servigos de consultoria relacionados a pesquisa de praticas de
remuneragdo ¢ beneficios a empregados, seja através de seu
desenvolvimento, assessoria ou de quaisquer atividades similares ou

conexas;




d)  aprestacdo de servigos relacionados ao desenvolvimento de planos de saude,
incluindo, mas nfo limitando a assisténcia médica, oftalmolégica,
odontologica, farmacéutica, etc.; bem como sua implantagdo e manutengio
€ assessoria no aperfeicoamento destes, assim como quaisquer atividades
similares ou conexas;

e) a prestagio de servicos de consultoria de valores mobilidrios e
investimentos, objetivando a andlise e selecdo de ativos e modalidades
operacionais para comporem os diversos segmentos e carteiras de entidades
privadas de previdéncia complementar;

f) o licenciamento ou a cessfio de direito de uso de programas de computagio;
e

g) ainstrugdo, treinamento, orientagdo pedagogica e educacional, avaliagdo de
conhecimentos de qualquer natureza.

¢.  recursos humanos e computacionais

A Mercer possui recursos humanos e computacionais adequados ao seu porte e ao
desempenho das atividades de consultoria por ela desenvolvidas.

Recursos humanos:

A Mercer possui atualmente 113 funciondrios, que atuam em todas as suas linhas de
negocios. A equipe de consultoria de valores mobiliarios conta com 03 funcionarios,
sendo que todos estes atuam diretamente na atividade de consultoria de valores
mobiliarios. Todos eles possuem experiéncia em investimentos. Os consultores contam
com experiéncia média de cerca de 10 anos.

Recursos computacionais:

A Mercer disponibiliza recursos computacionais (servidores, desktops, laptops, etc.)
aos seus funciondrios, de forma a prover uma infraestrutura adequada ao porte das suas
operagies.

A nossa rede e 0s nossos sistemas sdo protegidos contra acessos indevidos por diversas
ferramentas de seguranga. O controle do acesso € fornecido aos nossos funcionarios
com base na sua necessidade para o desempenho das suas responsabilidades.

Os sistemas computacionais da Mercer também garantem a segregagio das atividades
da equipe de consultoria de valores mobilidrios em relagio as suas outras atividades da
empresa, restringindo o acesso aos documentos e informagdes confidenciais de clientes
apenas a pessoas habilitadas e envolvidas diretamente na presta¢io dos servigos, com
a respectiva identifica¢dio das pessoas que tém acesso a tais documentos e informagdes
confidenciais.

d. regras, procedimentos e controles internos

A Mercer possui diversas regras, procedimentos e controles internos, para mitigar os
riscos das suas operagdes.




Os nossos principais controles internos sdio autorrevisdo do trabalho (self review),
revisdo do trabatho por colega de mesmo nivel de expertise (peer review), manuais de
politicas € procedimentos internos (conforme mencionados abaixo neste item),
auditoria interna, treinamentos (e-/earning e presenciais) e trabalhos diversos da area
de Legal & Compliance.

Abaixo se encontra a relagéio de nossas principais politicas e procedimentos internos:

a) Codigo de ética (denominado The Greater Good, disponivel em formato
digital na nossa intranet ¢ website, acessivel por funciondrios e terceiros);

b)  Manual de Compliance e Controles Internos especifico da area de negocios
de Consultoria de Investimentos;

c)  Programa de Integridade, adequado & Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013;

d)  Programa de Prevengéo 4 Lavagem de Dinheiro, adequado a Lei 9.613, de
3 de margo de 1998, conforme modificada pela Lei 12.683, de 24 de
setembro de 2013 ¢ a Resolugiio CVM 50, de 31 de agosto de 2021;

e)  Politica de Concorréncia Etica (trata sobre os nossos principios éticos
quando lidando com o mercado ¢ com nossos concorrentes ¢ sobre a
proibigio de praticas anticompetitivas);

f) Politica de Processamento adequado de informagdes (trata sobre o uso
aceitavel das informagdes e dos sistemas da empresa);

g)  Politica de Resolver Conflitos de Interesse;

h)  Politica de Diretorias e outros cargos em outras organizagdes (trata sobre as
situagdes em que a participagdo de funcionarios em outras organizagdes,
com ou sem fins lucrativos, é permitida);

1)  Procedimento de Peer Review (trata sobre a autoavaliagdio dos trabalhos para
clientes, bem como sobre a avaliagio de terceiros, como uma segunda
opinido técnica);

i) Politica de retenglio de registros (reza sobre os padrdes para preservagio,
prazo de retengfio e gerenciamento de registros da empresa em formato
fisico ou formato eletrénico);

k)  Politica de negociagido de titulos por parte de colegas (reza sobre as formas
aceitaveis de negociaciio bem como sobre a proibi¢io de insider trading e
ilicitos afins);

1} Procedimento de TPP - Third Party Providers (reza sobre os procedimentos
de due diligence e demais aplicaveis quando da contrataggo de terceiros); e

m) Politica de sangGes comerciais (reza sobre a proibi¢io de se manter negocios
com paises debaixo de sangdes comerciais).

3. Recursos humanos!

3.1 Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes
informagdes:

' A empresa deve informar apenas dados relativos 4 area envolvida na consultoria de valores mobiliarios,

caso exerga outras atividades.



a. namero de socios

02

b.  numero de empregados

113, sendo 03 funcionarios alocados na equipe de consultoria de valores mobiliarios.

C. numero de terceirizados

40, sendo que nenhum esta alocado na equipe de consultoria de valores mobilidrios.

d. lista das pessoas naturais que sdo registradas na CVM como consultor de
valores mobiliarios e atuam exclusivamente como prepostos, empregados
ou sdcios da empresa

e Mauricio Martinelli de Oliveira — CPF 179.599.688-96, registrado ¢
certificado

e Daniela Ribeiro Martins — CPF 319.062.708-80, certificada
¢ Fernando Amorim do Nascimento — CPF 303.591.508-37, registrado

4. Auditores

4.1. Em relagdo aos auditores independentes, indicar, se houver:

a. nome empresarial

A Mercer ndo possui auditores independentes para a area de Consultoria de Valores
Mobiliarios.

b. data de contratagiio dos servigos

A Mercer ndo possui auditores independentes para a area de Consultoria de Valores
Mobiliarios.

¢.  descrigéio dos servigos contratados

A Mercer ndo possui auditores independentes para a area de Consultoria de Valores
Mobiliarios.

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas demonstra¢des financeiras, ateste se a receita em decorréncia da
atividade de consultoria de valores mobilidrios é suficiente para cobrir os custos e os
investimentos da empresa com tal atividade




Sim, a receita da Mercer em decorréncia da atividade de consultoria de valores
mobiliarios € suficiente para cobrir os custos € os investimentos da empresa com tal
atividade.

6. Escopo das atividades

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa,
indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servigos prestados

A Mercer possui, basicamente, quatro linhas de negdcios:

a)  Talento: prestagdo de servi¢os de consultoria de remuneragfo, lideranga e
performance organizacional, comunicagio, mobilidade e similares;

b)  Saiude: prestagio de servicos de consultoria de beneficios, gestdo e
corretagem de planos de beneficios e similares, através de joint venture com
a empresa do mesmo grupo Marsh Corretora de Seguros Ltda.;

c)  Retirement. servigos de avaliagdo atuarial e outros similares; e

d) Investimentos: prestagdo de servigos de consultoria de investimentos para
fundos de pensdo e outras empresas, sendo que alguns deles podem se
enquadrar na definigéo legal de valores mobiliarios, conforme abaixo.

Especificamente com relagdo a consultoria de investimentos em valores mobiliarios, a
Mercer possui o seguinte portfolio de produtos e servigos de consultoria:

1. Selegiio de gestores de multimercado estruturado, fundos imobiliarios e de
investimentos no exterior ou qualquer sele¢fio que envolva um fundo especifico
*),

2. ALM, incluindo cash flow matching, se houver recomendagdo de valores
mobilidrios em geral (*);

3. Segregacdo de ativos que envolva fundos de investimento ou titulos privados,
se houver recomendagao de valores mobiliarios em geral (*);

4. Elaboragio de politica de investimentos, alocagdo de ativos e estruturagfo de
carteiras (*),

5. Assessoria, identificagfio, avaliagdo e acompanhamento do risco estratégico
*%

6. Assessoria sobre liquidez ¢ analise de custos (*); ¢

7. Assessoria e pesquisa sobre estratégias alternativas (*).

(*) Caso envolva orientagdo, recomendagdo ou aconselhamento de investimentos em
valores mobiliarios aos clientes.

b. tipos de valores mobilidrios objeto de consultoria

Quotas de fundos de investimento em geral, titulos de divida privados, agdes e
derivativos.

—



c. caracteristicas do processo de “conhega seu cliente™ e suitability praticados

O nosso processo de “conhega seu cliente™ segue o disposto na legislagfio aplicavel.

E utilizada ficha cadastral, determinada pela legislagdo, para os clientes para os quais
prestamos servigos de consultoria de valores mobiliarios, que deve ser preenchida pelo
cliente, além da solicitagéio de demais documentos comprobatérios (i.e., o discriminado
na referida resolugdo). O cliente também ¢ solicitado a confirmar sua caracterizagio
como pessoa exposta politicamente, se aplicavel, e investidor qualificado ou
profissional, no mesmo formulario.

A documentagdo eletronica é armazenada na rede, protegida por controle de acesso, em
linha com os sistemas descritos no item 2.1{c) — “Recursos Humanos e
Computacionais” — acima.

O processo de “suitability” é realizado considerando que todos os clientes da Mercer
sdo investidores qualificados ou profissionais. A analise do perfil dos clientes é
efetuada baseando-se na analise da politica de investimentos do cliente, na andlise de
sua carteira de investimentos e em reunides periodicas.

6.2. Descrever resumidamente as atividades desenvolvidas pela empresa que ndo
sejam de consultoria de valores mobiliarios, destacando:

a. os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades.

As atividades desenvolvidas pela Mercer que ndo se enquadram em consultoria de
valores mobilidrios estio mencionadas abaixo, as quais sdo realizadas de maneira
segregada das atividades de consultoria, conforme exigéncia das normas da CVM:

a) prestagdo de servicos de consultoria de remuneragdo, lideranga ¢
performance organizacional, comunicagio, mobilidade, licenciamento ou
cessfio de uso de programas de computagio, treinamentos € orientagdes de
cunho pedagégico, avaliacdo de conhecimentos em geral e similares,

b)  prestagdo de servigos de consultoria de beneficios, gestdo e corretagem de
planos de beneficios e similares, através de joint venture com a empresa do
mesmo grupo Marsh Corretora de Seguros Lida.;

c} prestagdo de servigos de avaliagdo atuarial de planos de aposentadoria e
similares; e

d)  demais servigos prestados pela drea de consultoria de investimentos, que nfo
se enquadram na defini¢do legal de valores mobilidrios.

Dentre os nossos clientes, prestamos também servigos de consultoria nio ligada a
valores mobilidrios para bancos em diversas outras linhas de negocios da Mercer.
Alguns desses bancos sdo clientes relevantes que, por sua vez, prestam servigos para
clientes da Mercer. Tal relagdio comercial poderia, eventualmente, ser considerada
potencial conflito de interesses por forga da relagio existente entre tais bancos e os
clientes de diferentes linhas de negdcios da Mercer. O conflito poderia surgir,




eventualmente, em relacéio & avaliagio de ativos mobilidrios desses bancos, dentro de
eventual escopo de Consultoria de Valores Mobilidrios, em relagdo aos servigos de
gestdo de carteiras e fundos dos mesmos. Visando mitigar tal risco, a Mercer possui um
chinese wall (uma segregacfio interna) que consiste em eliminar e enderegar, de forma
segregada, metas de venda e de reporte hierdrquico aos colaboradores que
eventualmente atuem com tais clientes, visando, desta forma, a preservagiio da
imparcialidade.

b. informag¢des sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras,
controladas, coligadas e sob controle comum ao consuitor e os potenciais
conflitos de interesses existentes entre tais atividades.

A Mercer faz parte de um grupo de empresas liderado pela Marsh & McLennan
Companies, empresa sediada e listada na Bolsa de Valores em Nova York, Estados
Unidos, a qual detém participag¢do em diversas sociedades ao redor do mundo.

A Mercer adota manuais, politicas e controles internos rigidos e suficientes para
identificar, administrar e mitigar qualquer potencial conflito de interesse dentro e fora
de seu grupo econdmico, em conformidade com as normas aplicaveis. Ademais, com
base em referidas politicas internas adotadas por todo o grupo econémico da Mercer, a
segregacdo de suas atividades € evidente, o que refor¢a o compromisso da Mercer de
manter sua atividade de consultoria independente.

Entretanto, potenciais conflitos de interesse podem eventualmente existir entre as
attvidades das empresas do grupo Mercer, em especial considerando a recomendagio,
pela consultoria de valores mobilidrios, de ativos geridos ou originados por outras
empresas ou linhas de negocio do grupo, os quais sdo tratados e endere¢ados em
conformidade com as regras previstas na Resolugio CVM 19, bem como mitigadas
pelas politicas internas e pelos controles internos do grupo, envolvendo uma segregagio
completa de atividades entre servigos a serem prestados pela Consultoria de Valores
Mobilidrios e as demais empresas e/ou linhas de negocios do grupo Mercer.

A Mercer € controlada diretamente pela MMC Brazilian Holdings B.V. e Marsh
McLennan Regional Holdings Limited, ambas holdings estrangeiras ndo operacionais.

6.3. Descrever o perfil dos clientes da empresa, fornecendo as seguintes
informagdes:

a. numero de clientes (total e dividido entre investidores profissionais,
qualificados e ndo qualificados, conforme regulamentagio especifica)

O nimero de clientes da Consultora de Valores Mobiliarios é bastante reduzido. No
ano de 2023 ndo tivemos clientes. Atualmente néo ha clientes ativos neste segmento, o
que ndo nos impede de firmar novos contratos a medida que clientes nos contatem.

b. nimero de clientes, dividido por:

———m ————a
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pEssoas naturais

il.

pessoas juridicas (nfio financeiras ou institucionais)

instituigdes financeiras

——— ]

iv.  entidades abertas de previdéncia complementar

v.  entidades fechadas de previdéncia complementar

vi.  regimes proprios de previdéncia social

vii.  seguradoras

viii. sociedades de capitalizagio e de arrendamento mercantil
ix.  clubes de investimento

Xx.  fundos de investimento

xi.  investidores ndo residentes

xii,  outros (especificar)




6.4. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue relevantes

Néo aplicavel.

7.  Grupo econémico

7.1. Descrever o grupo econdmico em que se insere a empresa, indicando:

a. controladores diretos e indiretos

MMC Regional Latam Holdings B.V. e Marsh McLennan Regional Holdings Limited
(controle direto).

Marsh & McLennan Companies, Inc. (controle indireto).

b.  controladas e coligadas

Controlada: Néo aplicavel.

Coligadas: Guy Carpenter & Company S.A.; Guy Carpenter & Company Participagdes
Ltda.; Guy Carpenter & Company Corretora de Resseguros Ltda.; Marsh Corretora de
Seguros Ltda.; Pallas Marsh Servigos Ltda. ¢ Oliver Wyman Consultoria em Estratégia
de Negocios Ltda.

c.  participagdes da empresa em sociedades do grupo

Marsh Corretora de Seguros Ltda. (A Mercer detém 1.663 quotas, representativas de
0,001% de participagfio societaria em referida empresa.)

d.  participagdes de sociedades do grupo na empresa

MMC Regional Latam Holdings B.V.: 99,999997%; Marsh McLennan Regional
Holdings Limited 0,000003%

€. sociedades sob controle comum

Guy Carpenter & Company S.A.; Marsh Corretora de Seguros Ltda.; Pallas Marsh
Servicos Ltda. e Oliver Wyman Consultoria em Estratégia de Negdcios Lida.

7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econémico em que se insere
a empresa, desde que compativel com as informagdes apresentadas no item 7.1.

Néo aplicavel, tendo em vista que a insergdo de organograma do grupo econdmico é
facultativa. Favor analisar informagdes apresentadas nos itens acima.

8. Estrutura operacional e administrativa




8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu
contrato ou estatuto social e regimento interno, identificando:

a.  atribuigdes de cada 6rgdo, comité e departamento técnico

A administragio da Mercer é composta por gerentes, todos nomeados para os respectivos
cargos por prazo indeterminado, sendo:

(1) 1 (um) Gerente Geral,

(i1) 2 (dois) Gerentes,

(i) 1 (um) Gerente de Investimentos, responsdvel pela atividade de consultoria
de valores mobiliarios.

(iv) 1 (um) Gerente de Controles Internos e de Compliance, responsavel pelo
cumprimento de regras, politicas e controles internos, bem como as normas
da Resolugdo CVM 19, compliance e prevengéo a lavagem de dinheiro.

v) I (um) Gerente de FSI (Financial Services Industry), responsivel pelos
recursos humanos voltados as pesquisas salariais, desenvolvimento de
estratégias e geragio de negocios no mercado de industria financeira e afins.

(vi) | (um) Gerente de Career, responsavel pelo setor de recursos humanos
voltado para a drea de career.

Ainda, a Mercer conta com comité ndo estatutario, descrito abaixo:

Comité Executivo — responsavel por assegurar o alinhamento entre a alta administragio
¢ todas as areas da empresa ¢m assuntos e projetos estratégicos; aprovar, discutir e
decidir assuntos estratégicos; tratar quaisquer questdes atinentes & alta administragéo;
ser a mais alta instidncia para discutir, aprovar e/ou rejeitar os projetos dos demais
comités.

b. em relagdo aos comités, sua composigio, frequéncia com que sio realizadas
suas reunides ¢ a forma como s#o registradas suas decisdes

O Comité Executivo € composto pelo CEO, CFO e lideres de outras areas operacionais
da Mercer, incluindo, mas sem limitag@o a Lider de Growth, Lider de RH, Lider de
Legal, Lider de Marketing, reunindo-se quinzenalmente, e suas decisdes sdo
formalizadas na forma de atas, as quais s@o arquivadas em pasta propria na rede da
Mercer.

c.  emrelagdo aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais

Gerente Geral e Gerentes: responsaveis por todos 0os demais atos de gestdo que ndo sejam
de atribuigdo exclusiva dos demais Gerentes abaixo, podendo representar a Mercer em
conjunto.

Gerente de Investimentos: responsavel pelos atos praticados em nome da sociedade
relativos a arca de consultoria de valores mobilidrios, cabendo-lhe exclusivamente a




pratica dos atos especificos de consultoria de valores mobilidrios, nos termos da
regulagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Gerente de Controles Internos e de Compliance: responsavel exclusivamente pela
implementagiio ¢ cumprimento de regras, procedimentos € controles internos e das
normas estabelecidas pela Resolugdio CVM 19, pela sociedade, bem como das normas de
prevencdo a lavagem de dinheiro € de compliance.

Gerente de FSI (Financial Services Industry), para atuar como administrador responsavel
de recursos humanos voltadas as pesquisas salariais, desenvolvimento de estratégias e
geragdo de negocios no mercado de industria financeiras e afins.

Gerente de Career, para atuar como administrador responsavel de recursos humanos
voltado para a area de career, na prestagio de servigos de consultoria relacionados a
pesquisa de praticas de remuneracgio e beneficios a empregados.

8.2, Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da empresa,
desde que compativel com as informagdes apresentadas no item 8.1.

Nédo aplicavel, tendo em vista que a inser¢io de organograma da estrutura
administrativa da empresa € facultativa. Favor analisar informag&es apresentadas nos
itens acima.

8.3. Em relag@io a cada um dos diretores responsaveis de que tratam os incisos [l e IV
do art. 4°, indicar, em forma de tabela:

8.3.1. Diretor responsavel pela atividade de consultoria de valores mobiliarios

a. nome

Mauricio Martinelli de Oliveira

b. idade

49 anos

c.  profissdo

Administrador de Empresas

d.  CPF ou nimero do passaporte

179.599.688-96

€. cargo ocupado

Consultor Sénior de Investimentos — Principal




f. data da posse

14 de julho de 2020

g.  prazo do mandato

Indeterminado.

h.  outros cargos ou fungdes exercidas na empresa

Mauricio Martinelli de Oliveira ocupa a fungfio de lider da area de Consultoria de
Investimentos, que inclui os requerimentos da Resolugdo CVM 19.

8.3.2. Diretor responsdvel pela implementagio e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos

a. nome

Alaim Mosciaro Assad

b. idade

59 anos

c. profisséo

Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

801.459.227-15

¢. cargo ocupado

Gerente de Controles Internos ¢ Compliance

f. data da posse

9 de novembro de 2018

g. prazo do mandato

Indeterminado.

h. outros cargos ou fun¢des exercidas na empresa




Alaim ocupa a fung¢do de Gerente de Controles Internos e de Compliance da Mercer,
que inclui os requerimentos da Resolugéo CVM 19.

8.4. Em relagio ao diretor responsavel pela consultoria de valores mobilidrios fornecer:

a.  curriculo, contendo as seguintes informagdes:

L. cursos concluidos;

* “Nogdes Atuariais Basicas — Seguros e Previdéncia” — Institucional Itati / 2012

e “Ciclos de Gestio de Pessoas™ - Trés Maddulos realizados — Institucional [tad /
2011

e MBA Executivo em Finangas — IBMEC Educacional S/A - Junho 2002

¢ Pos-Graduado - BM&F — Bolsa de Mercadoria e Futuros — Maio 1998

* Bachare! em Administra¢io de Empresas - Escola Superior de Propaganda e
Marketing — Dezembro 1996

il.  aprovagfio em exame de certificagdio profissional

Certified Financial Planner - CFP, organizado pela Planejar — Associagio Brasileira
de Planejadores Financeiros. Obtida em 23/06/2013.

iii.  principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 (cinco)
anos, indicando:

. nome da empresa

Mercer Human Resource Consulting;
Mercerprev / Fundo de Pensdo Multipatrocinado
Willis Towers Watson;

Safra Asset Management Ltda.

. cargo e fungdes inerentes ao cargo

Mercer: Consultor de Investimentos Sénior — Principal

a) Responsavel pelo atendimento e manutengio de Fundos de Pensdo clientes da
area de consultoria de investimentos e prospec¢do de novos clientes;

b) Elaboragéo dos Estudos de Fronteira Eficiente e apresentagiio de ALM, CFM e
Estudo de Convergéncia a Taxa de Juros Real (patriménio total das Entidades
R$ 109 bilhdes);




¢} Eiaboragdo ¢ implementagdo das estratégias e Politicas de Investimento,
acompanhamento e momtoramento dos resultados e riscos dos planos
(patrimdnio total das Entidades R$ 87 bilhdes); ¢

d) Responsavel pela elabora¢do e definicdo do cenario econdmico da area de
consultoria da Mercer e publicagiio de papers técnicos sobre economia e
legislagio.

MercerPrev: AETQ (Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado);

Responsavel pela supervisdo e acompanhamento dos recursos do Plano

MercePrev.

Willis Towers Watson: Consultor de Investimentos

a) Responsavel pelo atendimento e manuteng¢éio de Fundos de Pensdo clientes da
area de consultoria;

b) Elaboragdo e implementagio das estratégias e Politicas de I[nvestimento,
acompanhamento e monitoramento dos resultados e riscos dos planos
(patrimdnio total das Entidades R$ 15 bilhodes); e

c} Responsavel pela elaboragdo e definigdo do cendrio econdmico da 4rea de
investimentos da WTW.

Safra Asset Management Ltda.: Gerente de Distribuigfio (Associado Sénior)

a) Responsavel pelo atendimento a Fundos de Pensfio e Seguradoras de Sio Paulo
e regido Sul (até 04/2017 também responsavel pelo DF e regides CO, N ¢ NE).

b) Principais atividades: Prospecgiio de novos clientes para o segmento;
desenvolvimento de produtos voltados ao cliente institucional;
acompanhamento e manutengéio dos clientes existentes com apresentagdes de
cenarios econdmicos e estratégias de gestiio dos fundos de investimento.

. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias
ocorreram

A Mercer possui, basicamente, quatro linhas de negdcios:

a)  Talento: prestagdo de servigos de consultoria de remuneragdo, lideranga e
performance organizacional, comunicagdo, mobilidade e similares

b) Saude: prestagdio de servigos de consultoria de beneficios, gestdo e
corretagem de planos de beneficios e similares, através de joint venture com
a empresa do mesmo grupo March Corretora de Seguros Ltda.;

c)  Aposentadoria: prestagdio de servigos de gestdio de planos de aposentadoria
(fundos de pensiio), administragiio de fundos de pensdo e similares; e




d) Investimentos: prestacdo de servigos de consultoria de investimentos para
fundos de pensdo ¢ outras empresas.

O MercerPrev é o fundo de pensiio dos funcionarios da Mercer.
A Willis Towers Watson presta de servigos de consultoria em gestdo empresarial.

A Safra Asset Management Ltda. presta servigos de gestfio de recursos de terceiros.

. datas de entrada ¢ saida do cargo

Mercer: 09/2019 — atual. Consultor de Investimentos Sénior — Principal
MercerPrev: 09/2020 — atual. AETQ.

Willis Tower Watson: 06/2018 a 08/2019. Consultor de Investimentos
Safra: 06/2014 a 02/2018. Gerente de Distribuigio (Associado Sénior)

8.5. Em relagdo ao diretor responsavel pela implementagdo € cumprimento de regras,
procedimentos € controles internos ¢ das normas estabelecidas pela Resolugdo CVM
19 fornecer:

a.  curriculo, contendo as seguintes informagdes:

i cursos concluidos;

. Técnico em Contabilidade — Escola Téc. de Comércio do Rio de
Janeiro — 1984

. Bacharel em Administragio de Empresas — Universidade Ibero
Americana - 2001

. MBA (lato sensu) em Gestdo Empresarial — Fundagdo Getilio
Vargas — 2006

. Mestrado (stricto sensu) em Administragio de Empresas -
Mackenzie — 2013

ii.  aprovag¢fio em exame de certificagdo profissional (opcional)

Nio se aplica

. principais experiéncias profissionais durante os filtimos 5 {cinco)
anos, indicando:

. Nome da empresa — Mercer Human Resource Consulting Ltda.

. Cargo ¢ fung¢des inerentes ao cargo — Diretor de Compliance, fungdes
inerentes: Compliance, Gestio de Riscos e Controles Internos

=



. Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram
— Consultoria de Talento, Saude, Aposentadoria e Investimentos

. Datas de entrada e saida do cargo: 14/07/2014 - atual

8.6. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a atividade de consultoria de
valores mobiliarios, incluindo:

a.  quantidade de profissionais

03, sendo que todos atuam diretamente na atividade de consultoria de valores
mobiliarios.

b.  percentual dos profissionais certificados ou autorizados como consultores
pela CVM

Percentual dos profissionais certificados e/ou registrados: 100%

c.  natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

Prestagéio de servigos de consultoria de investimentos, objetivando a analise e selegdo
de ativos ¢ modalidades operacionais para comporem os diversos segmentos € carteiras
de entidades privadas de previdéncia complementar.

d. os sistemas de informagao, as rotinas € os procedimentos envolvidos

Nos trabalhos de Consultoria de Investimentos, a Mercer se utiliza de sisternas
proprietdrios e de terceiros, os quais sfo protegidos contra adulteragdes e contra o
acesso indevido, exigindo o login e a senha para o acesso dos funcionarios da Mercer.

8.7. Fornecer informagdes sobre a estrutura mantida para a verificagdo do permanente
atendimento as normas legais ¢ regulamentares aplicdveis a atividade e para a
fiscalizagfio dos servigos prestados pelos terceiros contratados, incluindo:

a.  quantidade de profissionais

01, um Gerente.

b.  natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A drea de Compliance realiza atividades preventivas, detectivas e corretivas
objetivando manter um padrdo de atuagiio de seus colaboradores norteado pela ética,
bem como conservar a plena aderéncia de suas atividades a legislagio e regulamentagio
em vigor e as politicas internas do grupo liderado pela Marsh & McLennan Companies
e da Mercer.




Nesse contexto, € responsavel pela elaboragdo, implementagdo e atualizagdo dos
manuais, das politicas e codigos internos da Mercer, realizagdo de treinamentos,
procedimentos de apuragdo de irregularidades e descumprimento das normas internas
e aplicacSes de sangdes.

C. os sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

As rotinas preventivas, que refletem os sistemas adotados pelas controladoras norte-
americanas, incluem, mas ndo se limitam a: (i) verificagdio periddica da emissdo de
novas regulamenta¢des da CVM e de outros reguladores aplicaveis, inclusive listas
restritivas; (ii) elaborag@o e atualizagdo do Manual de Compliance e Controles Intemos,
sempre que aplicavel; (iii) disponibilizagdo de treinamento a todos os novos
funcionarios da area de consultoria de valores mobilidrios assim que se unem a Mercer
e repetigdo anual a todos os funciondrios; (iv) disponibilizagio do Cédigo de Etica e de
todas as demais politicas internas aplicaveis a todos os funcionarios da area de
consultoria de valores mobilidrios, mediante recibo, bem como a solicitagdo de seu
arquivamento na rede da area de negocios de forma a permitir livre acesso de todos; (v)
aprovagdo das fichas cadastrais dos clientes e de sua renovagdo, quando aplicavel; (vi)
verificagdo mensal, junto & area de negdcios, da existéncia de servigos que incluem
valores mobilidrios; e (vii) verificagdo mensal, junto a area de negocios, da existéncia
de indicios de ilicitos de lavagem de dinheiro e/ou financiamento ao terrorismo.

As rotinas detectivas incluem, mas ndo se limitam a: (i) anélise de eventos suspeitos de
desrespeito a legislag@io aplicavel, inclusive os relacionados a lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, mediante informagio da area de negocios; (ii)
monitoramento das relagdes de negdcios com empresas do Governo, incluindo-se as
empresas de economia mista, mediante informagéo da area de negocios.

As atividades corretivas incluem, mas nfio se limitam a: (i) investigag¢do de desvios
éticos ou de procedimentos em desacordo com a legislagdo vigente, mediante o canal
de dendncias ou que sejam fruto do trabalho de monitoramento da érea de Compliance;
(ii) aplicagéio das penalidades cabiveis segundo a legislagdio em vigor e as politicas
internas da Mercer, consultadas as areas Juridica, de Recursos Humanos e outras que
sejam aplicaveis, bem como a alta administragio da empresa.

Sempre que necessario, a area de Compliance se valera de outras areas da empresa,
como a area Juridica e outras areas no Brasil ou em outras empresas do grupo que
tenham ligagio de controle indireto com a Mercer; bem como de assessores externos,
se aplicavel.

d.  a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado
pelo setor

O Gerente de Controles Internos e de Compliance reporta-se hierarquicamente 4 Chief
Compliance Officer América Latina e Caribe da Marsh-Mercer, que estd baseada nos




Estados Unidos e, localmente, mantém uma linha de reporte com a Diretora Juridica da
Marsh no Brasil. A drea de Compliance é totalmente segregada e ndo tem qualquer
vinculagdo, nem institucional, nem remuneratdria, com as outras dreas de negdcios da
Mercer.

Exceto pela procuragio, datada de 06 de novembro de 2023, que outorgou poderes para
representar a Mercer perante bancos, o Gerente de Controles Internos e de Compliance
niio é representante ou procurador da empresa, para quaisquer outras finalidades, sendo
responsavel exclusivamente pela implementagdo e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos e das normas estabelecidas pela Resolugio CVM
19, pela sociedade.

8.8. Outras informagdes que a empresa julgue relevantes

Nio ha outras informagdes que a Mercer julgue relevantes em relagéo a este item 8.

9. Remuneracio da empresa

9.1. Em relagdo a cada tipo de servigo prestado, conforme descrite no item 6.1.a,
indicar as principais formas de remuneragiio que pratica.

Pelos servigos de consultoria de investimentos para fundos de pensfio e outras
empresas, somos remunerados por um valor mensal ou por um valor por projeto,
conforme o tipo de contrato assinado com cada cliente. Esse valor mensal pode ser fixo
ou um percentual do patrimdnio do cliente.-

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos
36 (trinta e seis) meses anteriores & data base deste formuldrio, a receita proveniente,
durante o mesmo periodo, dos clientes em decorréncia de:

a. taxas com bases fixas

100%

b.  taxas de performance

0%

c.  no caso de clientes profissionais, nos termos da regulamentag¢io especifica,
remuneragdes, tais como rebates e outras formas de remuneragéio que nio
sejam diretamente recebidas de seus clientes de consultoria e que estejam
relacionadas com previsdo existente no existente no § 1° do art. 18.

0%

d.  honorérios por hora

—_—



0%

e.  outras formas de remuneragio

Nio se aplica

9.3. No caso do recebimento de taxas de performance, explicar a metodologia de
cilculo e apuracdo, vinculagdo a um indice de referéncia, periodicidade de apuragéo e
pagamento

Nio se aplica.

9.4. Fornecer outras informag&es que a empresa julgue relevantes

Nio se aplica.

10. Regras, procedimentos e controles internos

10.1.  Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de
presentes, cursos, viagens etc.

A Mercer possui diversas politicas internas relacionadas a este assunto, tais como: o
Cédigo de Etica (denominado The Greater Good); Politica de Trabalho com
Prestadores de Servigo Terceirizados (tpps), Governos e Formecedores; Manual do
Programa de Integridade (Lei 12.846, de 1° de agosto de 2013); e Politica de Dar e
Receber: Presentes, Entretenimento e Contribuigdes.

Ha limitagdes de valor no oferecimento e recebimento de presentes e entretenimento;
limitagdes quanto as circunstincias em que os presentes e entretenimento podem ser
oferecidos ou aceitos; e regras especificas para presentes € entretenimento oferecidos a
funciondrios do governo.

10.2. Endere¢o da pagina do consultor na rede mundial de computadores na qual
podem ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 14 da Resolugdo CVM 19.

https://www.mercer.com/pt-br/solutions/investimentos/?size=n_20 n

11. Contingéncias

11.1.  Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais,
que ndo estejam sob sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam
relevantes para os negdcios da empresa, indicando: (a) principais fatos; € (b) valores,
bens ou direitos envolvidos.

Néo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a empresa figure no polo
passivo que seja relevante para os negécios da empresa.

Ny
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11.2. Descrever os processos judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais,
que ndo estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela consultoria de valores
mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua reputagio profissional, indicando:
(a) principais fatos; e (b) valores, bens ou direitos envolvidos.

Nio ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o diretor responsavel pela
administragdo de carteira de valores mobilidrios figure no polo passivo e que afetem a
sua reputagdo profissional.

11.3.  Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

11.4. Descrever condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo,
em que a empresa tenha figurado no polo passivo, indicando: (a) principais fatos; e (b)
valores, bens ou direitos envolvidos.

A empresa néo sofreu condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos em que a empresa tenha
figurado no polo passivo.

11.5. Descrever condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos Gltimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo,
em que o diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios tenha figurado no
polo passivo e tenha afetado seus negdcios ou sua reputagdo profissional, indicando:
(a) principais fatos; e (b) valores, bens ou direitos envolvidos.

O diretor responsavel pela administragfio de carteiras de valores mobilidrios ndo sofreu
condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas
nos ultimos 5 (cinco) anos em processos em que tenha figurado no polo passivo e tenha
afetado seus negécios ou sua reputagdo profissional.

12. Declarag¢des adicionais do diretor responsavel pela consultoria de valores
mobiliarios, informando sobre:

12.1. acusagdes decorrentes de processos administrativos, bem como punigdes
sofridas, nos @ltimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e
fiscalizagdo da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC,
incluindo que ndo esta inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituigdes
financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgdos ou por
entidades equivalentes em seu pais de domicilio.

Nio se aplica



12.2. condenagdes por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concusséo, peculato,
“lavagem™ de dinheiro ou ocultagio de bens, direitos e valores, contra a economia
popular, a ordem econdmica, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade
publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado,
ressalvada a hipotese de reabilitagdo.

Nio se aplica

12.3.  impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisio
judicial e administrativa.

Néo se aplica

12.4. inclusdo em relagdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora
de mercado organizado.

Nio se aplica

._.;_H'
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DECLARACAO

Eu, Mauricio Martinelli de Oliveira, administrador responsivel pela atividade de
consultoria de valores mobilidrios, declaro para fins de cumprimento da Resolugdo CVM
19, de 25 de fevereiro de 2021, que:

Nio sofri acusagdes decorrentes de processos administrativos, bem como punigdes, nos
ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizagio da
Comissdo de Valores Mobilidrios, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC, bem como ndo estou inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em
institui¢des financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados orgdos
ou por entidades equivalentes no Brasil;

Nio sofri condenagdes por crime falimentar, prevaricagio, suborno, concussio, peculato,
“lavagem” de dinheiro ou ocultagido de bens, direitos e valores, contra a economia
popular, a ordem econdmica, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade
publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisfo transitada em julgado,
ressalvada a hipdtese de reabilitagéo,

Nio tenho impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisfio
judicial e administrativa; e

Nao estou incluido em relagdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora
de mercado organizado.

Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2024.
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