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2025: ;De dénde partimos y donde estamos?

211%

- 45 p.p. l

o 18 p.p. I Casas
Matrices:

136%
27%

Subsidiarias:
31%

29% 29%

1 .

2023 2024 2025 (Proyeccion)

m [nflacion ® Incremento salarial otorgado

Fuente Incrementos: TISA #5 Mercer
Fuente Inflacion: Latin Focus Consensus Octubre



Pérdida de Poder Adquisitivo — 2015 - 2025

27,9%

Pérdida acumulada
del poder adquisitivo
2015-2023

20,6%

299, Pérdida acumulada

32%

del poder adquisitivo

46%

28% 36% 259, 33% 36% 299 2015-2025
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
=e—|nflacion —e—|ncremento salarial
Indicador 2023 2024 2025*
“‘d PBI -1,9 -1,3 4,4
: Desempleo 6,1 7,1 7,4

. . . Fuente Incrementos: TISA 5 Mercer
E] Tipo de Cambio Oficial 295 915 1.496 Fuente indicadores: Latin Focus Consensus Octubre

* L. ~
estimacion afio cerrado

0 Mercer



2025: Incrementos salariales e inflacion, evolucion hasta hoy

. Enero - Julio

Enero - Septiembre
2025

Incrementos Acumulados: MERCER® 17,0% 18,8% 21,1%
Inflacion Acumulada: INDEC 17,2% 19,5% -~
Indice de Salario Privado Registrado: INDEC 16,2% = o

"TISA #5 2025 Mercer - Septiembre

0 Mercer



La carrera de los salarios se ralentizoé al ritmo de la
desaceleracion de la inflacion pero aparecen nuevos

desafios

A partir de la tendencia a la baja de la inflacion, considera que la gestion de las compensaciones:

‘ 35% ‘ 23% ' ‘ 28% ' ‘ 14% ’

Requiere un analisis Se vuelve mas desafiante Se simplifica No se ven cambios
adicional para lograr una porque permite disenar en la gestion

mayor diferenciacién
PRODUCTIVIDAD
EFICIENCIA

Basado en 350 respuestas
Fuente: SPOT PREMIUM #3 2025 Mercer
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¢ A quién miran las organizaciones a la hora de N
compararse salarialmente?

38%
33%

26%

3%
I

Datos de la misma industria a la que Datos del mercado general, Un mix de industrias dependiendo de En revisién
pertenece la organizacion independientemente de la industria la unidad de negocio (grupos
economicos)

Basado en 350 respuestas

Fuente: SPOT PREMIUM #3 2025 Mercer
@ Mercer



Comparacién Salarial entre Industrias y Mercado General Z?'A
Analista
IPE 49

20% 17%

13%

6% 0% s, 0%

Servicios Financieros Energia Ciencias de la Vida Mercado General Consumo Masivo Tecnologia

m Salario Base Anual ® Compensacion Total Directa
Fuente: Encuesta TRS 2025 Mercer

0 Mercer



Comparacion Salarial entre Industrias y Mercado General A?'A

Ejecutivos
IPE 59

15%

5% 7% 0% 5% )

o
5% 39,

Servicios Financieros Energia Ciencias de la Vida Mercado General Consumo Masivo Tecnologia

m Salario Base Anual ®m Compensacion Total Directa

Fuente: Encuesta TRS AR 2025 Mercer

0 Mercer



Incrementos 2025 proyectados por industria

31%

30% 30%

Inflacion*29%

Ciencias de la vida Servicios Financieros Tecnologia Mercado General

Fuente: TISA #5 2025 Mercer
*Latin Focus Consensus

0 Mercer

Energia

Consumo Masivo



Evolucion de la Piramide Organizacional por Nivel de A
Carrera 2

2018 2021 2025
Directores I I +1 I

Gerentes +1
Lider de Equipo

Especialista / Experto

Para-Profesional Sr

Para-Profesional Jr

Fuente: Encuesta Mercer TRS AR 2018, 2021 y 2025

0 Mercer



. Misma Estructura Salarial para toda la Poblacion?

= Estructura salarial para toda la poblacion
= Estructura salarial diferenciada por familia de puestos/tipo de rol
= Estructura salarial diferenciada por niveles de carrera

= No utilizamos estructura salarial

Fuente: SPOT PREMIUM #3 2025 Mercer

0 Mercer

6 de cada 10
organizaciones gestionan
estructuras diferenciadas

para perfiles tecnolégicos
y/o digitales




Perfiles Digitales

Club Digital vs TRS - Curva IPE 2024 - 2025

Salario Base Anual

2025

7%*

2024
22%*

45 46 47 48 49 50 il G2 53

Profesionales

—a=Digital 2024 =—e=TRS 2024
*Promedio de diferencia entre curvas

Fuente: Encuesta TRS 2025 y Club Digital 2025 Mercer

95

56

=e=[igital 2025 —e=TRS 2025

S7

58 59
Gerentes

60

16%*

32%*

61

62

2025

2024

63



Perfiles Digitales —~
Club Digital vs TRS - Curva IPE 2025 y 2024 K
Compensacion Total

2025
2025
8%*
36%*
2024
/
20%* 2024
34%*
/
45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63
Profesionales Gerentes

——Digital 2024 —e-TRS 2024 -e—Digital 2025 —e-TRS 2025

*Promedio de diferencia entre curvas
Fuente: Encuesta TRS 2025 y Club Digital 2025 Mercer



Mérito

, . L, _ ¢ Toda la poblacion es elegible a la
¢, Otorgo / otorgara diferenciacion salarial diferenciacién salarial por mérito?

por MERITO en 20257

59%

Si
® No, los aumentos seran planos para toda la poblacion

H Aun lo estamos analizando

Basado en 387 respuestas Basado en 221 respuestas
Fuente: SPOT PREMIUM #3 2025 Mercer

0 Mercer




Mérito %3

¢ Como se calcula el presupuesto de ¢ Qué porcentaje estima otorgar en 2025
diferenciacioén salarial por mérito? sobre la masa salarial?

Medida estadistica % de incremento por mérito

25 Percentil 3%

Promedio 8%

75 Percentil 10%

almin . s
== Abril y Octubre son los meses mas prevalentes de

pago
m Es un % de la masa salarial = Es un monto fijo = Otro
Basado en 387 respuestas Basado en 221 respuestas
Fuente: SPOT PREMIUM #3 2025 Mercer

0 Mercer



Mérito ?{3

.,Como se determina el % de la diferenciacién salarial por mérito a
otorgar por empleado?

Es segun desempefio  Es a criterio de cada Es por potencial Es por habilidades Es a criterio de cada  Es segun el seniority Otro
lider segun parametros lider discrecional
definidos

Basado en 221 respuestas . Las respuestas exceden el 100% por ser de respuesta multiple
Fuente: SPOT PREMIUM #3 2025 Mercer

0 Mercer
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Comparacion Regional — Ejecutivo
IPE 59

)
¢

- v

Argentina

Uruguay Paraguay Mexico Chile Colombia Brasil

mmm Salario Base Anual == Total Efectivo Anual = Compensacion Total Anual —e=Costo de Vida

Fuente: Encuesta TRS 2025 Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México, y 2024 Paraguay y Uruguay.
Aging aplicado: AR: 8%, BR: 1,7%, CL: 1,7%, CO: 1,8%, MX: 1,8%, UY 8%, PY 8% (a Septiembre 2025)
Tipos de cambios: AR: 1.450, BR: 5,4, CL: 952, CO:3908, MX: 18, UY:40, PY: 7159 - Fuente: OANDA a Septiembre

Informacién costo de vida Mobility Mercer



Comparacion Regional — Salario Base Anual — Ejecutivo [o-

Proporcion Aportes e IIGG Empleado y Contribuciones el Empleador
IPE 59

Aportes e Impuestos Empleado (% s/Bruto)
Contribuciones Empleador (% s/Bruto)

B-‘
2
0
£ e} i) kel
O o E = 5 =
i = = o = c <
> 2 = ° @ a ©
2 = 2 ‘—;; & ks
T K @ N ® ©
= © N
© 3 3 2]
N
Argentina Brasil Chile Colombia México Paraguay Uruguay
m Contribuciones Empleador

Fuente: Encuesta TRS 2025 Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México, y 2024 Paraguay y Uruguay. = Neto u Aportes e lIGG Empleado

Aging aplicado: AR: 8%, BR: 1,7%, CL: 1,7%, CO: 1,8%, MX: 1,8%, UY 8%, PY 8% (a Septiembre 2025)
Tipos de cambios: AR: 1.450, BR: 5,4, CL: 952, CO:3908, MX: 18, UY:40, PY: 7159 - Fuente: OANDA a Septiembre

0 Mercer



2026: Proyeccion de incrementos e inflacion

El 34°% de las empresas manifiestan tener un presupuesto de incrementos 2026

19% | 20% J 20%

Incremento Inflacion proyectada
proyectado® por las empresas®
(Mediana)

Inflacion proyectada
fuentes privadas™*

Basado en 175 respuestas de 512 compafiias
* TISA #5 Mercer
** Latin Focus Consensus Octubre.

0 Mercer
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De la Reaccion a la Gestion Estratégica de Compensaciones

— ¢QUE?
* Mix de pago

iCOMO? « Riesgo

» Segmentacién

» Alineacion con objetivos del negocio
* Roles

* Experiencia

+ Competencias/ habilidades

ESTRATEGIA DEL
NEGOCIO

<0
bz
=3
g =
W
w o

» Peer group

» Valor de mercado

» Posicionamiento de pago
* Equidad interna

NOIDVSNIdINOD
30 VI93LVYLST

¢CUANTO?

* Tiempo de medicién
* Momento de pago

¢CUANDO?

!

Comunicacion y Gobernanza

& Mercer 1
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