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1
Introducao

A Mercer é lider global de consultoria em saude, patriménio e carreira. A Mercer ajuda
clientes em todo o mundo a promover a saude, o patrimbnio e o desempenho dos seus
ativos mais vitais: os funcionarios. A Mercer € uma divisdo da Marsh & McLennan
Companies, Inc. (NYSE: MMC). A Mercer tem se dedicado a atender as necessidades dos
clientes ha mais de 70 anos.

A Mercer Wealth é provedora global lider de servigos de aposentadoria e investimento.

Os servicos de investimento oferecidos pelo segmento de investimentos dos negdcio da
Mercer Wealth (“Mercer Investments”) incluem o fornecimento de pesquisas, ferramentas
analiticas e consultoria em investimentos, bem como a implementacao de recomendacoes
de investimentos, incluindo a gestao arbitraria de portfolios de investimentos e fundos de
investimentos.

Esta Declaragao de Conflitos de Interesses (“Declaragéo”) faz um resumo dos conflitos de
interesses mais comuns que a Mercer Investments identificou em relacéo aos seus negécios
de investimentos e descreve como a Mercer Investments gerencia e atenua esses conflitos.
O objetivo ndo é fornecer uma lista completa de todos os conflitos que existem atualmente
ou que possam existir no futuro. Como um documento de divulgacao global, esta
Declaracao nao se destina a, e nao aborda, todos os conflitos de interesse em cada pais ou
regidao onde a Mercer Investments presta servigos de investimentos, e ndo se destina a
prevalecer sobre declaracbes separadas de conflitos de interesse emitidas pela Mercer
Investments relacionadas a servigos ou jurisdi¢des especificas que reflitam com mais
detalhes os servigos prestados ao cliente e as regulamentagdes locais. Esta Declaragéo
também nao se destina a cobrir todos os conflitos de interesses que possam estar
relacionados ao seu relacionamento com outras linhas de negdécios ou segmentos da Mercer
ou da Marsh McLennan.

Conflitos de interesses, reais ou aparentes, sdo casos em que uma pessoa ou empresa
recebe um incentivo para atender a um interesse em prejuizo de outro. Alguns desses
conflitos s&o inerentes a qualquer empresa de servigos profissionais grande e diversificada,
enquanto outros provém da natureza dos servigos que a Mercer Investments oferece aos
clientes. A Mercer Investments tem o compromisso de conduzir seus negécios de forma
ética e transparente. A Mercer Investments busca gerenciar esses conflitos principalmente
com praticas, politicas e procedimentos que sao projetados para proteger os interesses do
cliente e onde os investimentos da Mercer identificam um possivel desalinhamento de
interesses que nao pode ser totalmente evitado, por meio da divulgagéo de informagdes.

Se vocé tiver alguma duvida ou quiser mais informacdes sobre tdpicos especificos apoés ler
esta Declaragao, entre em contato com a Mercer Investments.
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2
Definicoes

Os termos usados nesta Declaragado tém os seguintes significados:

“Investment Solutions” (também conhecido como “OCIO”, “gestao fiduciaria” ou “solucbes
delegadas”) refere-se aos servicos de gestao de investimentos fornecidos pela Mercer
Investments, normalmente quando a Mercer Investments exerce autoridade arbitraria sobre
o portfolio de um cliente ou parte dele.

"Afiliada" refere-se a qualquer entidade legal da Marsh McLennan.
“Marsh McLennan” refere-se a Marsh & McLennan Companies, Inc. e suas afiliadas.

“Mercer” refere-se a uma empresa da Marsh McLennan que opera por meio de varias
entidades legais em todo o mundo.

“Fundo da Mercer” refere-se a um fundo de investimentos organizado e gerenciado por uma
entidade da Mercer.

"Mercer Investments" significa 0 segmento do Mercer Wealth que fornece servigos de
investimentos

“Mercer Wealth” refere-se a linha de negdécios da Mercer que presta servigos de
investimentos e aposentadoria.
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Conscientizacao sobre conflitos

A identificagdo, a prevencao ou a gestao e a atenuacgao de conflitos de interesses sao um
processo continuo. A Mercer Investments cria um ambiente com consciéncia dos conflitos
por meio de suas praticas operacionais, processos de governanga e supervisao,
comunicagdes com clientes, analises de divulgacéo, procedimentos de revisao por pares e
seu treinamento, monitoramento e teste continuos. O nucleo desse processo sao os
seguintes elementos:

Cddigo de conduta: os funcionarios devem cumprir o Cédigo de conduta da Marsh
McLennan, O Bem Maior, como uma condi¢ao de emprego. O Bem Maior tem requisitos
e diretrizes claros para lidar com questées éticas, incluindo conflitos de interesses.

Politica de presentes e entretenimento: os funcionarios devem cumprir uma politica de
presentes e entretenimento, que foi criada para garantir que ndo sejam influenciados
indevidamente pelo recebimento de presentes, refeicdes ou entretenimento.

Obrigagbes de confidencialidade: os funcionarios sao informados de suas obrigacdes de
proteger a confidencialidade do cliente, ndo fazer uso de informagdes privilegiadas e
cumprir as leis e os regulamentos aplicaveis relacionados.

Relatorio de investimentos pessoais: os funcionarios da Mercer Investments também
estdo sujeitos a politicas que regem seu investimento pessoal, que levam em conta as
leis e regulamentos aplicaveis, proibem determinados investimentos pessoais e podem
exigir que outros investimentos pessoais sejam relatados e/ou pré-liberados.

Cargos de diregdo e posigoes externas: os funcionarios devem buscar aprovagao antes
de aceitar e manter posi¢gdes que n&do sejam da Mercer Investments e que criem
possiveis conflitos de interesses.

Processo de pesquisa e classificagdes: pesquisadores e funcionarios relevantes operam
sob politicas e diretrizes e recebem treinamento destinado a proteger a integridade do
processo de pesquisa e classificagcado dos investimentos. Pesquisas e classificacoes
representam a opinido do especialista ou da equipe sobre uma estratégia ou assunto,
independentemente das rela¢des de negdcios da Mercer ou da Marsh McLennan.

Mercer
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Tipos de conflitos

Podem surgir conflitos, por exemplo, entre:

* A Mercer Investments e seus clientes

* Linhas de negdcios ou entidades legais dentro da Mercer e/ou Marsh McLennan
* Gestao ou funcionarios da Mercer Investments e clientes da Mercer Investments
» Clientes ou grupos de clientes

Podem ocorrer conflitos de interesses, por exemplo:

* Ao obter receitas ou lucros mais altos de determinados tipos de solu¢des ou acordos
com clientes, inclusive por meio de:

— uma solugdo mais complexa e de custo mais alto para os clientes quando uma
solugdo mais simples e de custo mais baixo estiver disponivel

— solugbes em que a Mercer ou uma afiliada ganha remuneragao adicional para
gerenciar diretamente titulos de Fundos da Mercer ou portfdlios de clientes, onde
uma solucao alternativa pode estar disponivel

» De outros relacionamentos que a Mercer Investments tem com provedores de servigos
ou produtos para seus clientes, incluindo acordos de taxas ou comissdes

» Devido ao recebimento de informagdes confidenciais de clientes, prestadores de
servigos ou gestores de ativos

* Por meio de remuneracgéo relacionada a desempenho, indicagédo ou vendas paga a
Mercer e/ou aos funcionarios da Marsh McLennan

* Por meio de relacionamentos pessoais que os funcionarios da Mercer ou da Marsh
McLennan tém com clientes ou prestadores de servicos

» Com presentes ou entretenimento oferecidos a clientes ou clientes em potencial ou
recebidos pela equipe de prestadores de servigos atuais ou potenciais

* Devido a funcionarios que possuem posi¢cdes que nao sao da Mercer Investments

* Por meio da colaboragao entre as entidades da Mercer e/ou da Marsh McLennan

Mercer
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Conflitos especificos

A seguir, sdo descritos alguns dos possiveis conflitos da Mercer Investments e como eles
sao gerenciados e atenuados.

Conflitos entre a Mercer Investments e seus clientes

Os servicos da Mercer Investments sédo fornecidos ao longo de um processo continuo que
permite que os clientes selecionem seu nivel preferido de interagdo com a Mercer
Investments. Embora esse modelo de negdcios fornega consideravel flexibilidade para os
clientes, a Mercer Investments reconhece que isso pode gerar um conflito entre os proprios
interesses da Mercer Investments e os de seus clientes. A seguir, estdo descritos os
principais conflitos desse tipo e como eles sao gerenciados e atenuados.

Acordos de taxas com clientes

A Mercer Investments oferece uma ampla gama de servigos de investimento a seus clientes,
com diversos acordos de taxas. Os acordos de taxas atuais incluem taxas fixas, taxas
baseadas em tempo, taxas baseadas em ativos sob consultoria ou gestédo e taxas com
ajustes de desempenho.

Certos servigos ou solugdes em algumas classes de ativos podem ser mais complexos ou
envolver a Mercer ou uma afiliada que gerencia diretamente os titulos. A Mercer
Investments pode oferecer taxas diferentes para tais servigcos ou solugdes. Nessas
situacoes, a Mercer Investments pode ter um incentivo para oferecer ou alocar essas
solugdes quando uma solugdo mais simples, de custo mais baixo ou mais adequada estiver
disponivel.

As solucdes de investimento da Mercer Investments s&o implementadas usando gestores de
ativos terceirizados e, em algumas jurisdi¢cdes, estrutura interna de gestéo direta de
investimentos. Quando gestores terceirizados sao usados, a Mercer Investments busca
negociar a menor taxa possivel com esses gestores, considerando as circunstancias.

Em determinadas jurisdi¢cdes, a Mercer Investments implementa suas Investment Solutions
por meio do uso dos fundos da Mercer. A Mercer Investments recebe uma taxa de
determinados fundos da Mercer, que podem incentivar a oferta, a recomendacgao ou a
selecao de um fundo da Mercer em detrimento de outro fundo ou de um fundo de terceiros.

Dependendo das preferéncias do cliente, a Mercer Investments tem acordos de taxas com
alguns clientes de Investment Solutions que resultam em uma taxa paga a Mercer
Investments que é separada das (e em adigcéo as) taxas de gerenciamento de investimento
pagas pela Mercer Investments para gestores de ativos terceirizados e afiliados. A Mercer
Investments refere-se a esse acordo como “taxa liquida” ou “taxa desagregada”. A Mercer
Investments tem acordos de taxas com outros clientes de Investment Solutions que resultam
em uma taxa paga a Mercer Investments que inclui as taxas de gestao de investimento
pagas pela Mercer Investments aos gestores de ativos terceirizados. A Mercer Investments
refere-se a esse acordo como “taxa bruta” ou “taxa agregada”. Em um acordo de taxa bruta,
a Mercer Investments se beneficiaria selecionando classes de ativos ou gestores de ativos
Mercer 5
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de terceiros em que a Mercer Investments negociou uma taxa mais baixa ou um acordo de
desconto por volume (ou seja, a taxa a pagar ao gestor diminui a medida que a quantidade
de ativos sob gestdo com esse gestor aumenta). A Mercer Investments também poderia ter
um incentivo para selecionar gestores de ativos terceirizados com base principalmente nas
taxas desses gestores. Em arranjos com o sem pacote de acordos de taxas, a Mercer
Investments pode ganhar taxas mais altas, quanto maior for a alocagéo para suas
capacidades internas de gestao direta de investimentos.

Atenuacao

Mercer

A Mercer Investments segue processos documentados de pesquisa, classificacao,
recomendagao ou selegao de gestores de ativos terceirizados usando varios fatores e
nao com base apenas em taxas. Esses processos seguem praticas de governanga
consistentes para todos os servigos.

Os acordos de remuneragao da Mercer Investments com clientes sao descritos de forma
clara em documentos de divulgagao e/ou em acordos com clientes e sao estruturados
para cumprir as leis e regulamentos aplicaveis. Em muitos casos, a Mercer Investments
busca estruturar os acordos de remuneragé&o com clientes e os Fundos da Mercer de
forma a remover o incentivo para se recomendar um determinado fundo da Mercer em
detrimento de outro ou de um fundo de terceiros, por exemplo, por meio do uso de
isencoes de taxas e/ou créditos. Se a Mercer Investments receber uma taxa de um
cliente e uma taxa de um fundo da Mercer em que o cliente investe, essas taxas
separadas serdo divulgadas e aprovadas pelo cliente. Em certos casos, um cliente pode
ser solicitado a reconhecer ou aprovar o investimento no fundo da Mercer, por exemplo,
por meio de autorizagdo em um contrato de gestido de investimento entre a Mercer
Investments e o cliente ou por meio de um contrato separado especifico para tal fundo
da Mercer.

Ao tomar decisbes ou fazer recomendacdes sobre alocagao de ativos ou financiamento,
a Mercer Investments considera varios fatores exclusivos para as necessidades e
objetivos de investimento de cada cliente, incluindo circunstancias financeiras,
tolerancias a riscos e o perfil de retorno e risco de longo prazo de varias classes de
ativos. Além disso, o cliente normalmente fornece a Mercer Investments parametros de
alocacéo de ativos ou de risco dentro dos quais sua conta deve ser gerenciada; eles ndo
podem ser alterados sem o consentimento do cliente. Se a Mercer Investments receber
uma taxa de um cliente que seja mais alta devido ao nivel de complexidade do
investimento em uma classe de ativos especifica ou classes de ativos em que os titulos
sao administrados diretamente pela Mercer ou por uma afiliada, tais taxas seréao
divulgadas e aprovadas pelo cliente como parte do contrato entre a Mercer Investments
e o cliente.

Ao tomar decisdes de alocacao de ativos dentro de um fundo da Mercer, as decisbes de
investimento sado tomadas pelo gestor do portfdlio para garantir que o fundo seja
gerenciado dentro das diretrizes de investimento e dos objetivos do fundo, conforme
detalhado na documentacao do fundo da Mercer. Esta documentacéo é fornecida a
todos os clientes, por isso fica claro em quais classes de ativos e dentro de quais
parametros esses investimentos podem ser feitos.

A Mercer Investments revisa regularmente os objetivos de desempenho e risco com
seus clientes.
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Conflitos resultantes de varias linhas de negoécios ou
entidades legais dentro da Mercer e/ou Marsh McLennan

Servigos e solugoes

A Mercer Investments oferece aos clientes uma série de servigos e solugdes que vao desde
consultoria de alocagao de ativos, classes de ativos, estratégias de investimentos,
investimentos especificos e provedores de investimentos, incluindo recomendagdes de
gestores de ativos ou de fundos, até a implementagédo de recomendagoes de investimentos
ou acordos de gerenciamento de investimentos arbitrarios. A Mercer Investments também
pode oferecer servigos que visam ajudar os clientes a abordar essas recomendacoes,
incluindo as préprias solugdes de investimento (“Investment Solutions”) da Mercer
Investments. Em determinadas jurisdi¢des em que a Mercer oferece seus proprios fundos de
investimento e solugdes para implementar a estratégia de investimento dos clientes, seu
trabalho de consultoria de investimento n&o € considerado independente, pois pode haver
um incentivo para recomendar solu¢des internas sobre um fundo/gestor terceirizado. O
negocio de Investment Solutions da Mercer Investments busca incorporar as melhores
ideias da Mercer Investments em relacao a gestao de investimentos e, em algumas
situagdes, fornecer esses servigos em conjunto com as melhores ideias da Mercer
Investments em areas nao relacionadas a gestao de investimentos. Exemplos de tais
solucdes incluem consultoria implementada e o servigo dindmico de reducdo de riscos da
Mercer Investments. Em algumas jurisdi¢cdes, a Mercer Investments fornece uma plataforma
para acessar estratégias de investimento de gestores de ativos. Essas solugdes, que
normalmente usam os fundos da Mercer, podem criar um conflito entre os interesses da
Mercer Investments e os interesses dos clientes.

Quando um cliente opta por expandir seu trabalho com a Mercer Investments ou escolhe a
Mercer Investments como provedora de Investment Solutions, a Mercer Investments
normalmente obtém receita ou lucro adicional em relagao a quando o cliente opta por
receber servigos de um provedor terceirizado ou sob um relacionamento meramente
consultivo com a Mercer Investments. Isso pode criar incentivos para que colegas da Mercer
Investments apresentem indevidamente servigos adicionais a clientes ou possiveis clientes,
incluindo solucdes de investimentos. Além disso, a Mercer Investments considera as
contribuicdes gerais dos colegas para novas vendas e outras metas comerciais ao
determinar a remuneragdo. Alguns funcionarios da Mercer Investments e/ou outros negocios
da Marsh McLennan também podem ser elegiveis a receber remuneracgao direta de
incentivo como resultado de indicar clientes potenciais ou vender solugdes de investimentos,
conforme permitido pelas leis e regulamentos aplicaveis, cada um dos quais pode criar um
incentivo semelhante para esses funcionarios.

Além disso, ao discutir possiveis ofertas de servicos com um cliente, a Mercer Investments
normalmente ndo recomendaria o uso de servigos de investimento de outro provedor, uma
vez que a propria Mercer Investments ja fornece esses servicos.

Se um cliente migrar de um relacionamento meramente consultivo para Investment
Solutions, a Mercer Investments normalmente continua prestando servigos de consultoria
como parte integrante de suas solugdes de investimento. Isso pode gerar um possivel
conflito se a Mercer Investments avaliar sua prépria oferta de Investment Solutions em
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comparagao com as ofertas de outros provedores de solugbes semelhantes como parte dos
servigos de consultoria em andamento. No entanto, é politica da Mercer Investments ndo
fornecer avaliagdes especificas do cliente ou comparagdes de seus proprios servigos ou
desempenho.

Quando um cliente solicita a Mercer Investments para fornecer servigos tanto relacionados
como nao relacionados a investimentos (por exemplo, consultoria sobre gestao de risco de
pensao por meio de pagamentos de anuidade e estratégias semelhantes) ao mesmo tempo,
isso pode criar um incentivo para que a Mercer Investments fornega a consultoria que se
espera que resulte na manutengao, prolongamento ou aumento dos servigos de
investimento pelo cliente, de modo a aumentar a receita para a Mercer Investments.

Atenuacao

* A Mercer Investments adotou protocolos a serem seguidos ao apresentar Investment
Solutions aos clientes. Esses protocolos incluem informagdes que permitem que os
clientes entendam completamente a diferenga entre trabalhar com a Mercer Investments
sob uma abordagem meramente consultiva e sob uma abordagem de Investment
Solutions, para que os clientes possam tomar uma decisao informada.

+ E politica da Mercer Investments que os servigos de Investment Solutions e de Fundos
da Mercer s6 devam ser oferecidos a um cliente se a Mercer Investments acreditar
razoavelmente que eles seriam apropriados para as necessidades do cliente.

* Informagdes claras relacionadas as taxas e servigos da Mercer Investments séo
fornecidas aos clientes antes de um cliente tomar uma decisdo de envolver a Mercer
Investments em um determinado servigo ou de investir em um fundo da Mercer que
aumentaria as taxas pagas a Mercer Investments pelo cliente.

* A Mercer Investments também adotou protocolos a serem seguidos para que seus
funcionarios ou os da Marsh McLennan sejam qualificados para receber remuneragao
direta por indicar clientes potenciais para os servigos da Mercer Investments, incluindo
exigir que o colega que fez a indicagao faca uma divulgagao por escrito ao cliente em
potencial descrevendo a remuneracéao pela indicagdo que o colega recebera se o cliente
em potencial se tornar um cliente de Investment Solutions. Os funcionarios da Mercer
Investments ndo se tornam elegiveis para remuneracgéao direta de incentivo por indicar
clientes atuais para os quais ja prestam servigcos de consultoria de investimento. Além
disso, ao considerar as contribuicdes gerais de um colega para novas vendas e outras
metas comerciais na determinacao da remuneracgao geral de um individuo, a Mercer
Investments opera um sistema formal de avaliagdo de desempenho e recompensa,
projetado para levar muitos fatores em consideragéo (isto €, ndo apenas o sucesso em
alcancar metas de desenvolvimento de negocios).

* Os planos de incentivo de remuneracgéao direta para colegas de desenvolvimento de
negocios da Mercer Investments estao sujeitos a provisdes de reembolso e periodos de
retencao para mitigar o risco de atividades de vendas inadequadas.

* Ao fornecer servigos de consultoria como um componente de Investment Solutions, a
natureza da consultoria prestada difere do tipo de consultoria anteriormente realizado
pela Mercer Investments para um cliente em um relacionamento meramente consultivo.
Em particular, comentarios sobre o desempenho e consultoria sobre possiveis
alternativas seriam limitados ao servigo que esta sendo prestado e as solugdes,
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estratégias e fundos disponiveis dentro da estrutura de Investment Solutions da Mercer
Investments. A Mercer Investments ndo avaliara seus proprios servicos ou desempenho
em comparagao com outros prestadores de servigos.

* Quando considerado apropriado, a Mercer Investments estabelece barreiras de
informacdes entre as equipes da Mercer prestando servicos separados para 0 mesmo
cliente (ou clientes conectados), de acordo com as leis e regulamentagdes aplicaveis e
com os melhores interesses do cliente em mente.

Disponibilidade de pesquisa de gestores de ativos

A Mercer Investments pode ter um incentivo para fornecer sua pesquisa sobre gestores de
ativos terceirizados a determinados clientes ou a equipes de consultoria ou de Investment
Solutions antes de fornecer as mesmas informacgdes a outros clientes da Mercer
Investments. Exemplos de informagdes possivelmente valiosas incluem uma mudancga na
classificacao dada pela Mercer Investments a uma estratégia de investimento oferecida por
um gestor de ativos terceirizado ou na capacidade de um gestor de aceitar novos
investimentos em uma estratégia ou fundo especifico.

Em alguns paises da Asia, a Mercer Investments oferece o Mercer FundWatch™, um
servico de classificagbes disponivel publicamente na Web baseado na pesquisa global da
Mercer Investments sobre gestores de ativos terceirizados. O Mercer FundWatch classifica
fundos que estao disponiveis para investidores individuais nesses paises. Como parte desse
servigo, empresas de servicos financeiros que gerenciam ou distribuem fundos de
investimento normalmente pagam a Mercer Investments para que seus fundos sejam
revisados e classificados e podem optar por ter a classificacao publicada. Como as
empresas cujos fundos recebem classificagcbes mais baixas seriam menos propensas a
pagar para que seus fundos fossem listados, e como essas empresas podem nao estar
inclinadas a expandir suas relagbes comerciais com a Mercer Investments, a Mercer
Investments pode ter um incentivo para fornecer classificagdes mais altas para empresas
com fundos que participam do Mercer FundWatch.

Atenuacao

* A Mercer Investments disponibiliza uma pesquisa de gestores nova ou atualizada ao
mesmo tempo para todos os subscritores externos e usuarios internos do
Mercerlnsight™, uma plataforma de dados institucionais, analises e pesquisas sobre
gestores de investimento, publicando-a na plataforma. A pesquisa inclui informacdes na
forma de noticias sobre um gestor de ativos terceirizado, decisdes da equipe de
pesquisa de gestores para alterar a classificagdo da estratégia de um gestor e
informacgdes sobre a capacidade de um gestor de aceitar novos investimentos.

» A pesquisa de gestores da Mercer Investments e as atividades de classificacao de
fundos do Mercer FundWatch seguem um processo de due diligence uniforme e
consistente para determinar as classificagdes de gestores de ativos terceirizados (e, no
caso do Mercer FundWatch, as classificagbes de fundos), incluindo a revisao por pares e
a ratificacao final das classificagdes por comités designados.

* A equipe de pesquisa de gestores da Mercer Investments, que também produz as
classificacbes do Mercer FundWatch, n&o é responsavel pelo sucesso comercial do
negocio de distribuicao de classificacdes e pesquisa de gestores da Mercer Investments,
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e a remuneracao da equipe de pesquisa de gestores da Mercer Investments ndo esta
diretamente vinculada as vendas dessa pesquisa. A equipe de pesquisa de gestores é
avaliada com base no desempenho superior de suas estratégias altamente classificadas
e nao pelas vendas desses relatorios ou outras atividades de receita ou vendas
relacionadas a distribui¢cdo de classificagcdes ou pesquisa de gestores.

Emissao de determinados titulos

Certas afiliadas da Mercer podem estar envolvidas na emissao de titulos; por exemplo, um
negoécio da Mercer Investments, a Mercer Investments (HK) Limited (“MIHK”), esta envolvida
na criacéo e no posicionamento de titulos vinculados a seguros (“ILSes” e cada um “ILS”).
Os ILSes sao titulos emitidos por entidades de seguro ou resseguro por meio dos quais os
investidores participam do risco de seguro em troca de um prémio declarado.

Essa atividade pode dar origem a um conflito ou a aparéncia de um conflito se a Mercer
Investments recomendar que um cliente invista em ILSes que podem incluir aqueles que a
MIHK criou ou comercializou ou em outros tipos de titulos em cuja emissdo uma afiliada da
Mercer esta envolvida. Da mesma forma, os gestores de ativos contratados pela Mercer
Investments para gerenciar os fundos da Mercer ou outras contas de clientes podem investir
nos ativos de um fundo ou conta em um ILS criado ou comercializado pela MIHK ou em
outro tipo de titulo em cuja emiss&o uma afiliada da Mercer esteja envolvida.

Atenuacao

* A Mercer Investments segue processos documentados de classificagao, recomendacao
ou selecao de estratégias de um gestor de ativos terceirizado. Esses processos seguem
praticas consistentes de governanga global. O investimento em qualquer emissao de
titulo em particular ndo considerado no processo de classificagdes da Mercer
Investments.

* A funcéo de uma afiliada da Mercer em relagdo a qualquer ILS ou outro titulo em cuja
emissao a afiliada da Mercer esteja envolvida sera divulgada no material de oferta de tal
ILS ou de outro titulo.

Acordos com gestores de ativos e outros prestadores de servigos

A Mercer Investments pode ter um incentivo para atribuir classificacdes favoraveis e alocar
ativos de clientes para determinados gestores de ativos terceirizados com base em acordos
de remunerac&o em vigor entre a Mercer Investments e o gestor. Por exemplo, a Mercer
Investments teria um incentivo para favorecer gestores de ativos terceirizados que fornecem
descontos por volume com base na quantidade de ativos de clientes da Mercer Investments
sob gestao ou que pagam para que seus fundos de investimento sejam classificados por
meio do Mercer FundWatch.

Além disso, alguns gestores de ativos terceirizados (ou suas afiliadas) cujas estratégias a
Mercer Investments avalia, analisa e/ou recomenda pode ter uma participagao significativa
de titulos da MMC sob seu controle de tempos em tempos (por exemplo, grandes gestores
de ativos) o que poderia criar um incentivo para atribuir classificacoes favoraveis e alocar

Mercer 10



Declaragéo de conflitos de interesses
Mercer Investments

ativos de clientes a esses gestores. Além disso, alguns gestores de ativos terceirizados (ou
suas afiliadas), cujas estratégias a Mercer Investments avalia, analisa e/ou recomenda,
também sao clientes da Mercer Investments ou de suas afiliadas. Por exemplo, essas
empresas podem ter contratado a Mercer Investments ou suas afiliadas para prestar
servicos, adquirido licengas de uso de software e das plataformas proprietarias da Mercer
Investments e/ou pago para participar dos Féruns de Investimentos Globais da Mercer
Investments. A Mercer Investments ou suas afiliadas fornecem solugdes de consultoria ou
investimento a determinadas empresas controladoras ou afiliadas de gestores que séao
recomendados ou usados pela Mercer Investments ou suas afiliadas. A receita que a Mercer
Investments ou suas afiliadas ganham com esses gestores de ativos terceirizados ou suas
afiliadas, como clientes, pode criar um incentivo para recomendar esses gestores ou suas
estratégias mais do que as de outros gestores, prejudicando potencialmente a capacidade
da Mercer Investments de recomendacao, selecédo ou desinvestimento deles de forma
objetiva.

Em situagoes limitadas, a Mercer também atua em uma capacidade subconsultiva para
outros gestores de ativos e é compensada por esses gestores (ou diretamente pelo(s)
fundo(s) subaconselhado(s)). A Mercer ndo pesquisa ou avalia estratégias para as quais
atua como subconsultor. A Mercer também nao recomenda ou seleciona tais estratégias
para os clientes, embora possa apresentar essas estratégias aos clientes juntamente com
outras estratégias avaliadas relevantes quando elas forem adequadas com base nas
diretrizes e objetivos de investimento do cliente.

Em conjunto com o fornecimento de servigos de Investment Solutions, a Mercer Investments
as vezes seleciona e supervisiona outros tipos de prestadores de servicos com os quais a
Mercer Investments ou suas afiliadas tém outras relacbes comerciais, incluindo
relacionamentos com clientes, distribuicdo ou acordos de indicagao, manutencao de
registros ou administragédo ou relacionamentos de terceirizagdo. Os beneficios comerciais
recebidos com esses relacionamentos podem representar um conflito de interesses para a
Mercer Investments nas decisdes de selegao, supervisao e desinvestimento relacionadas a
esses prestadores de servicos.

Atenuacao

* A Mercer Investments segue processos documentados de classificagao, recomendacao
ou selecao de estratégias de um gestor de ativos terceirizado. Esses processos seguem
praticas consistentes de governanca global.

* Quando relevante e apropriado, a Mercer Investments restringe os gestores de ativos
terceirizados que contratou com poderes discricionarios em nome dos clientes
realizarem transacgdes em titulos da MMC.

* A Mercer Investments n&o inclui o status de um gestor de ativos terceirizado ou outro
prestador de servicos como um cliente da Mercer Investments ou de suas afiliadas, ou
outras relagdes comerciais com um prestador de servigos, como um fator em sua
avaliacao de investimento, sele¢ao ou analise de desinvestimento.

» A Mercer Investments adotou protocolos a serem seguidos ao discutir estratégias de
gestor terceirizado para as quais atua como subconsultor com os clientes. Esses
protocolos incluem informagdes que permitem que os clientes entendam completamente
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o conflito, bem como a apresentacao de opgdes alternativas, para que os clientes
possam tomar uma decisao informada.

* A Mercer Investments adotou processos de selecao de fornecedores que foram
razoavelmente projetados para protegao contra tratamento preferencial para um gestor
de ativos terceirizado ou outro prestador de servicos que também é um cliente da Mercer
Investments ou de suas afiliadas.

* A equipe de pesquisa de gestores da Mercer Investments, que também produz as
classificagdes do Mercer FundWatch, ndo é responsavel pelo sucesso comercial do
negocio de distribuicdo de classificagdes e pesquisa de gestores da Mercer Investments,
€ a remuneracgao da equipe de pesquisa de gestores da Mercer Investments nao esta
diretamente vinculada as vendas dessa pesquisa. A equipe de pesquisa de gestores &
avaliada com base no desempenho superior de suas estratégias altamente classificadas
e nao pelas vendas desses relatérios ou outras atividades de receita ou vendas
relacionadas a distribuigdo de classificagdes ou pesquisa de gestores.

Conflitos entre os interesses de clientes e funcionarios,
seus familiares ou relacionamentos pessoais significativos

Circunstancias envolvendo funcionarios da Mercer Investments, seus familiares ou pessoas
com quem os funcionarios tém relacionamentos pessoais significativos podem dar origem a
conflitos de interesses entre essas pessoas e os clientes da Mercer Investments. Exemplos
desses conflitos podem incluir:

* Acesso a informagodes confidenciais em uma entidade corporativa na qual um funcionario
tenha adquirido ou possa ter adquirido uma participagao pessoal.

» Beneficios pessoais recebidos de prestadores de servigos (por exemplo, presentes e
entretenimento).

* Relacionamentos pessoais com a equipe de um gestor de ativos ou prestador de
servicos podem influenciar a avaliagao do gestor de ativos ou prestador de servigos por
um funcionario da Mercer Investments.

* Remuneragao de individuos vinculados ao alcance de determinadas metas financeiras,
como metas de receita.

» Conflitos resultantes de uma pessoa que possui fungbes nao relacionadas a Mercer
Investments (como atuar como diretor no conselho de um negdcio néo relacionado a
Mercer Investments), além de sua funcido na Mercer Investments.

Atenuacao

* A Mercer Investments tem politicas, procedimentos e cédigos em vigor para minimizar
tais conflitos, incluindo O Bem Maior, as Politicas de Negociagéo de Valores Mobiliarios
Pessoais, as Politicas de Entretenimento e as Politicas para Ocupagéo de Cargos de
Diretoria Externos.
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* A Mercer Investments segue processos documentados de classificagéo, recomendagao
ou selecéo de estratégias de um gestor de ativos terceirizado. Esses processos seguem
praticas consistentes de governanca global, independentemente de quaisquer conexoes
pessoais entre os funcionarios.

* A Mercer Investments adotou processos de selecao de fornecedores que foram
razoavelmente projetados para protegao contra tratamento preferencial para um gestor
de ativos terceirizado ou outro prestador de servigos cujos funcionarios tém conexao
pessoal com funcionarios da Mercer Investments.

* A conformidade com as principais politicas € monitorada, e o treinamento obrigatério é
realizado para os funcionarios.

* A Mercer Investments opera um sistema formal de avaliagdo de desempenho e
recompensa, projetado para levar em consideracao muitos fatores (por exemplo, nao
apenas o sucesso no alcance de metas comerciais ou de vendas) ao determinar a
remuneracao de um individuo.

Conflitos entre os clientes da Mercer Investments

A Mercer Investments tem uma grande e diversificada base de clientes, alguns dos quais
competem uns com 0s outros no mesmo setor ou competem uns com os outros por
oportunidades de investimento limitadas. A Mercer Investments reconhece que pode haver
um incentivo para favorecer clientes que sao considerados mais valiosos para a Mercer
Investments em detrimento de outros que s&o considerados menos valiosos. A Mercer
Investments também pode ter um incentivo para favorecer os fundos da Mercer em relagao
a outras contas de clientes arbitrarias.

Os clientes da Mercer Investments também tém probabilidade de ter objetivos de
investimento diferentes, requisitos regulatorios e valores ou preferéncias, por exemplo, no
que diz respeito a investimentos sustentaveis.

Atenuacao

* Embora a Mercer Investments possa fornecer pesquisas diferentes ou personalizadas
para diferentes clientes, dependendo das circunstancias individuais ou mediante
solicitagdo, a Mercer Investments nao diferencia nem favorece determinados clientes em
detrimento de outros com relagao ao tempo de langamento das informacoes de
classificacoes de pesquisa de gestores por meio da plataforma Mercerlnsight.

» O processo de tomada de decisdes de investimento da Mercer Investments para os
fundos da Mercer e outras contas de clientes arbitrarias é realizado de acordo com um
processo consistente, que leva em conta os requisitos regulatérios relevantes, e
supervisionado pelos comités de governanca de investimento na jurisdicao relevante,
cujos membros sao treinados quanto as obriga¢des fiduciarias devidas aos clientes.

* A Mercer Investments busca alocar oportunidades de investimento com restricdo de
capacidade entre os clientes de forma razoavel e justa, de acordo com uma politica de
alocacéo global, que leva em conta os servi¢cos que a Mercer Investments concordou em
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fornecer a seus clientes, seus objetivos individuais, mandatos e/ou estratégias de
investimento, além de outros fatores relevantes.

* A Mercer Investments tem a obrigagao de fornecer servigos de execugao para alcangar
consistentemente o melhor resultado para os clientes. A Mercer Investments
implementou politicas e procedimentos que levam em conta as prioridades concorrentes
de cada cliente e pedido (por exemplo, preco, velocidade, liquidacao etc.) que refletem a
natureza do instrumento, as condi¢cdes do mercado, os locais disponiveis etc. e sao
usados para determinar a abordagem da execucéo. Por exemplo, os pedidos de clientes
podem ser agregados, negociados em horarios especificos do dia, negociados em
ordem aleatdria, adiados, negociados em tranches/clipes etc.

* A Mercer Investments se baseia em uma ampla gama de recursos globais para
desenvolver capital intelectual que pode ser implementado localmente, e em uma base
cliente a cliente, para atender a cada cliente onde ele estiver, levando em conta suas
necessidades especificas, objetivos de investimento, considerac¢des regulatérias e
preferéncias de solugao.

* A Mercer Investments acredita que os clientes se beneficiam da diversidade de opinides
e dos julgamentos individualizados, e as vezes subjetivos, de cada consultor em relagao
a cada cliente. Dessa forma, a consultoria em investimento é adaptada aos objetivos
individuais do cliente, o que, as vezes, resulta em aconselhamentos diferentes ou
personalizados para diferentes clientes. No entanto, os colegas se baseiam no mesmo
capital intelectual e nos mesmos recursos de investimento, e os resultados do cliente
sao revisados por pares, para obter consisténcia na qualidade do aconselhamento
oferecido a cada cliente. Além disso, processos padronizados estdo em vigor para
permitir que a Mercer Investments dedique o tempo e 0s recursos necessarios para
cumprir suas obrigagdes com cada cliente.

Se vocé tiver alguma duvida ou quiser mais informacdes sobre tépicos especificos apés ler
esta Declaracao, entre em contato com a Mercer Investments.
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