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Contenido del programa_y objetivo general:

Al finalizar el curso, los participantes estaran en la capacidad de disefiar una estrategia
de compensacién alineada con los objetivos y retos de su organizacion, con el fin de
generar impacto en el proceso de atraccién y retencidon del mejor talento humano.

Metodologia de aprendizaje

Este programa de certificacién ha sido
cuidadosamente disefiado para que a través de ocho
modulos aprendan en una combinacién de contenido
asincrono y actividades sincronas.

A traves del contenido asincrono, adquiriran
conocimientos tedricos y perspectivas sobre los
retos mas actuales de mercado, originados en la
investigacién constante que en Mercer realizamos
para crear un futuro mas brillante para la fuerza
de trabajo.

Programa 2026
Médulos disponibles:

+ Estrategia y filosofia de compensacién
« Estructuras y administracidén salarial
* Analisis de puestos:

Arquitectura, descripcién y valoracion
+ Compensacioén de corto y largo plazo

Mientras que en las actividades sincronas se
encontraran no so6lo con nuestros consultores
sino con otros participantes para aprender como
implementar la teoria a través de la discusion de
casos y desarrollo de ejercicios.

Esta combinaciéon de actividades servird para que
al final del curso los participantes hayan recibido
contenido practico y accionable con bases sélidas y
de mejores practicas empresariales.

Metodologia IPE de Mercer*
Recompensas agiles
Competitividad externa
Disefiando beneficios y planes de
bienestar para los empleados

*La certificacién en la metodologia IPE de Mercer no incluye la licencia de uso ni el acceso a Mercer WIN® Advanced.
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Temase
informacion de
cada modulo



Estrategia y filosofia de compensacion

Objetivo del médulo:

Identificaras qué es la compensacién como estrategia: Definicién, filosofia y principios de disefio.

Temario:

1

Introducciéon
¢Qué es la compensacion?

2

Compensacion

* Factores que afectan la compensacion

* La compensacion y el ciclo de vida empresarial
+ Actividad de aprendizaje

5

Renumeracién y estrategia de talento

* Renumeracion y estrategia de talento

+ Beneficios de una estrategia de
recompensas totales

+ Actividad de aprendizaje

/)

Filosofia de compensacion

* ;Qué es la filosofia de compensacion?

* Filosofia de pago y preguntas clave de
la compensacion

* 10 principios de disefio de una estrategia de
compensacion

* Actividad de aprendizaje
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Datos sobre el médulo

Evento asincrono
Disponible desde el 27 de julio

Evento en vivo (3 horas)
31 de julio

* 9:00 am Colombiay Peru

* 10:00 am Chile

El evento en vivo no serd grabado.



Analisis de puestos:
Arquitectura, descripcion y valoracion

Objetivo del médulo:
Reconoceras el papel del andlisis de puestos en el disefio de estrategias de renumeracién
y exploraras herramientas como arquitectura, descripciones y valoraciones.

Temario:

1

Introduccién
¢Qué es el andlisis de puestos?

Datos sobre el médulo

Evento asincrono

Disponible desde
2 el 27 de julio
Arquitectura de puestos Evento en vivo (3 horas)
+  ¢Qué eslaarquitectura de puestos? 14 de agosto
+  Razones clave de arquitectura de puestos * 9:00 am Colombiay Peru
+  Elementos de la arquitectura de puestos
+  Vinculo entre la arquitectura de puestos y la estructura de compensacién * 10:00 am Chile
3 El evento en vivo no serd grabado.

Descripcién de puestos

*  ¢Qué es la descripcion de puestos? *  Descripciones de trabajo
. Propésito y objetivos efectivas versus ineficaces
«  Caracteristicas . El formulario

. Métodos para reunir informacién

/l

Valoracion de puestos
+  Sistemas bdasicos

. Sistemas de factores y puntos

+  Beneficios de implementar un sistema de valoracién de puestos

¢Coémo lo hacemos en Mercer?
. Introduccién al sistema Mercer IPE (International Position Evaluation)

+  Actividad de aprendizaje

o
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Metodologia IPE © de
valoracion de cargos

Objetivo del médulo:
Reconocer los elementos de la metodologia IPE, incluyendo la exploracion de factores 'y
dimensiones, reglas de implementacién y recomendaciones para el mantenimiento.

Temario:

] Datos sobre el médulo
Introduccién a la metodologia IPE Evento asincrono

* Introduccion a la valoracion de cargos Disponible desde el 27 de julio

+ Consideraciones generales de la metodologia

+ Recomendaciones para la implementacion de
procesos de valoracién de cargos Evento en vivo (3 horas)

21 de agosto

* 9:00 am Colombiay Peru

2 * 10:00 am Chile

Factores y dimensiones de la metodologia El evento en vivo no serd grabado.

* Impacto: Tamafio, impacto y contribucion
comunicacion y marco

* Innovacién y complejidad

« Conocimiento, equipos y alcance

*+ Riesgo y ambito de aplicacion

El médulo no incluye licenciamiento en el uso de la
metodologia ni acceso a Mercer WIN® Advanced.
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Competitividad externa

Objetivo del médulo:
Aprenderas cdmo analizar una encuesta de compensacion para convertir
los datos del mercado en informacién accionable.

Temario:
] Datos sobre el médulo

Evento asincrono
Introduccion Disponible desde el 27 de julio
* Bienvenida al médulo

* Objetivos de las encuestas de compensacion
* Proceso de comparacion Evento en vivo (3 horas)

28 de agosto

* 9:00 am Colombiay Peru

2 * 10:00 am Chile

El evento en vivo no sera grabado.

Encuestas de compensacion

« Cémo analizar los resultados de la encuesta
de comparacién

+ Consideraciones importantes para el analisis de
la compensacién

* Actividad de aprendizaje
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Estructurasy
administracion salarial

Objetivo del médulo:
Aprenderas cdmo disefiar y administrar una estructura salarial que siga
los principios de compensacion de tu organizacion.

Temario:
] Datos sobre el médulo
Introduccion Evento asincrono
* Bienvenida al moédulo Disponible desde el 27 de julio
2 Evento en vivo (3 horas)
4 de septiembre
Encuestas de compensacion * 9:00 am Colombiay Peru
* ;Qué es una estructura salarial?
+ Informacién importante para el disefio de una * 10:00 am Chile
estructura salarial
« Elementos clave del disefio El evento en vivo no sera grabado.
* Actividad de aprendizaje

5

Administracién salarial

« Administracion en una estructura salarial
* Principios de administracion

* Politicas y practicas de pago

* Mantenimineto del programa

* Actividad de aprendizaje
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Compensacion de
corto y largo plazo

Objetivo del médulo:
Exploraras los criterios y racionales que se consideran para crear planes
de compensacién variable (bonos) en la organizacion.

Temario:

] Datos sobre el médulo
Introduccion a la compensacién variable Evento asincrono

* Bienvenida al moédulo Disponible desde el 27 de julio

2

Evento en vivo (3 horas)

Compensacién variable a corto plazo 11 de septiembre

* Tipo de plan * 9:00 am Colombiay Peru
* Elegibilidad

* Funding * 11:00 am Chile

» Trigger

« Esferas de éxito El evento en vivo no sera grabado.

* Actividad: funding, trigger y esferas de éxito
+ Niveles de ponderacién

* Fijacién de metas

+ Curva de pago

* Medicion y ciclo de pago

* Guias de administracion

3

Compensacién variable a largo plazo

+ Estrategia de compensacion ejecutiva

* Relacién pago y desempefio

+ Creacion de valor

* Actividad: objetivos del plan de ILP

* Tipos de planes de incentivos de largo plazo

* Practicas de mercado

* Actividad: Mejor alternativa de un plan de
incentivos de largo plazo

+ Conclusiones generales y tendencias
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Recompensas
agiles

Comprenderas como las nuevas formas de trabajo impactan los modelos de compensacidn de la organizacion.

Temario:

1

Requerimientos de los ecosistemas de trabajo moderno
en términos de compensacién Evento asincrono

Datos sobre el médulo

* (Qué es el agilismo? Disponible desde el 27 de julio
+ Cambios en las organizaciones en un entorno agil
* Formas de trabajo agil

+ ;/Qué retos plantea el entorno agil en términos de Evento en vivo (3 horas)
motivacién del talento? 25 de septiembre
2 * 9:00 am Colombiay Peru

* 11:00 am Chile

¢Cémo recompensar el desempefio entornos y equipos
agiles? El evento en vivo no seré grabado.

« Implicaciones en términos de la compensacion total
(competitividad, equidad, elegibilidad, frecuencia,
targets, funding, etc.)

* Macrotendencias de la compensacién, bonos por
proyectos, “LTI" extendido para la poblaciéon no
ejecutiva, etc.

3

Retos y consideraciones en la implementacién de
recompensas para entornos agiles en la organizaciéon

* Ajustes en la PVE

+ Casos de éxito en la implementacién de un modelo de
recompensas agiles

+ Etapas para disefiar un modelo de Agile Rewards

+ ;Cual debe ser el involucramiento del equipo de
talento humano?

* Retos y posibles implicaciones para las organizaciones al
implementar remuneracién agil
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Disenando beneficios y planes
de bienestar para los empleados

Objetivo del médulo:

Identificaras el impacto de una estrategia de beneficios en la experiencia del empleado y sus familias
mientras reconoces como las tendencias modelan la oferta de programas de bienestar.

Temario:

1

Antecedentes, contexto y alcances de los planes de beneficios y bienestar en

Latam

+ Experiencia del empleado en la empresa y su contexto sobre el bienestar
y beneficios.

* Bienestar y beneficios bajo la mirada de compensacién total

+ Una mirada integral y holistica sobre los planes de beneficios y bienestar

+ Establecer un “mapa de ruta” para disefiar los planes de programa

2

Iniciativas y acciones que potencian y reinventan los planes de beneficios y
bienestar

+ Medicion de la experiencia del empleado bajo la mirada beneficios y bienestar

*+ Energizar la experiencia: Comunicacion del plan de beneficios y bienestar
* Proceso de comunicacién de beneficios y bienestar: Camino a la fidelizacién

del empleado

5

Iniciativas y acciones reinventan los planes de beneficios y bienestar.
+ Diversidad, equidad e inclusiéon

+ Optimizacion de los planes

+ Interés en implementar beneficios flexibles

+ Fortalecimiento de los planes de bienestar y salud

+ Disefiar beneficios para modalidad de trabajo remoto (salud digital)

* Principales tendencias médicas para los programas patrocinados por

los empleadores
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Datos sobre el médulo
Evento asincrono
Disponible desde

el 27 de julio

Evento en vivo (3 horas)
2 de octubre

* 9:00 am Colombiay Peru

* 11:00 am Chile

El evento en vivo no sera grabado.



Resumen de modulosy
condiciones

Certificacién
en compensacion

Estrategia y filosofia
de compensacion

Andlisis de puestos:
arquitectura, descripcion
y valoracién

Metodologia IPE® de
valoracion de cargos (No
incluye licencia de uso)

Competitividad externa

Administraciény
estructuras salariales

Compensacion variable
de cortoy largo plazo

Recompensas 4agiles

Disefiando beneficios
y planes de bienestar
para los empleados

Valor total
(Suma médulos)

Descuento por adquirir
toda la certificacion

Valor completo de

la certificacion

Horas asicronas

Horas zoom

Colombia Otros paises
cop usD

1.618.500

1.618.500

1.618.500

1.618.500

1.618.500

2.531.500

2.531.500

1.618.500

14.774.000 3.560 70

2.946.500 710 14

11.827.500

Esta pauta no aplica para México ni Argentina, si usted esta ubicado en alguno de estos paises, escribanos para obtener informacién
sobre este programa, precios y modalidades aplicables: MercerLearning.LATAM@mercer.com
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Resumen de descuentos
por volumen

Valor de descuento
por inscripcion en
varios modulos

Si adquieren 2 médulos 332.000

Si adquieren 3 médulos 664.000

Si adquieren 4 médulos 996.000

Si adquieren 5 médulos 1.328.000

Si adquieren 6 médulos 1.618.500

Si adquieren 7 médulos 1.950.500

Si adquieren

todos los médulos 2.946.500

Este documento contiene metodologias, conocimientos técnicos, ideas, conceptos, técnicas, métodos de andlisis, modelos,
formatos, disefios, herramientas, material, y conceptos que son de propiedad de exclusiva de Mercer sin restriccion. Por lo
tanto, el contenido de esta propuesta no podra entregarse, compartirse, distribuirse con terceras personas, ni emplearse
con fines distintos de los contemplados que fueron proporcionados, sin que medie autorizacién previa escrita por Mercer.

Esta pauta no aplica para México ni Argentina, si usted esta ubicado en alguno de estos paises, escribanos para obtener informacién
sobre este programa, precios y modalidades aplicables: MercerLearning.LATAM@mercer.com
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Registrese
Ahora!

Colombia

Chile

Peru
Venezuela

Otros
mercados

*QOtros Mercados: Bolivia, Uruguay,
Paraguay, Centroamérica y Caribe

Esta pauta no aplica para México ni Argentina,
si usted esta ubicado en alguno de estos paises,
escribanos para obtener informacion sobre este
programa, precios y modalidades aplicables:
MercerLearning.LATAM@mercer.com
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https://legato.mercer.com/jfe/form/SV_cZJtTSzIoSTGaRo
https://legato.mercer.com/jfe/form/SV_8B3tXrPivvO8QwC
https://legato.mercer.com/jfe/form/SV_9mJrC0o4BTnj4lo
https://legato.mercer.com/jfe/form/SV_9mJrC0o4BTnj4lo
https://legato.mercer.com/jfe/form/SV_e9xk4M2vVZHW3qu
https://legato.mercer.com/jfe/form/SV_9zO40QVcm6Cbm9E

Acerca de Mercer

Mercer es un negocio de Marsh (NYSE: MRSH), lider global en riesgos, reaseguros y capital,
personas e inversiones, y consultoria de gestién, asesorando a clientes en 130 paises. Con
ingresos anuales superiores a $24 mil millones de délares y mas de 90,000 colaboradores,
Marsh ayuda a generar la confianza para prosperar a través del poder de la perspectiva.
Para mas informacién sobre Mercer, visita mercer.com, o siguenos en LinkedIn y X.

© 2026 Marsh & McLennan Companies, Inc. All rights reserved.
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http://corporate.marsh.com/
https://www.linkedin.com/company/mercer
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